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AVANT-PROPOS

A M. Gaprign DARQUET,
Directeur du Producteur,

Mon cher ami,

En tracant le programme de votre revue,
Le Producteur, vous écriviez :

« Qu’on ne nous demande nos opinions, ni en
politique intérieure ni en politique extérieure.

« Pour le moment, du moins, nous ne saurions
répondre que d’une maniére délournée par des
mols tels que : charbon, azole, engrais, houille
blanche, crédit, burcaux dorganisation, cullure
technique, cullure générale; lous mols qui ne se
prétent quére aux développements d'usage. »

Peut-étre cette déclaration parut-elle & cer-
tains d’une réserve excessive; elle étail au
contraire un programme complet, — j'ajoute-
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rais volontiers, le plus complet qui se puisse
concevoir. Car ’homme qui connait le mieux
la position des partis et le jeu des diplomates,
'il n’a -pas sans cesse & l'esprit ces réali-
tés économiques que vous indiquez, n’aura
de la société qu’une vue superficielle, incom-
plete, et donc fausse. Au contraire celul qui
modeslement prend la plus simple des
matiéres nécessaires a la vie, et la suit daps
ses transformalions et ses déplacements,
def}uis la mine ou le champ originaires jus-
qu’au consommateur, celul-la verra jouer non
seulement les appareils techniques de I'usine,
des transports et de la banque, mais le méca-
nisme délicat de toutes nos institutions poli-
tiques et sociales.

Cette étude sur le pétrole en est un simple
exemple.

Un ingénieur prend un résidu inutilisé de
pétrole, le mazout; il le pulvérise en fines
gouttelettes et le projette dans la chaudiére
d’un grand navire : ce simple fait va modifier
la structure des sociétés et 1’équilibre des
empires.-

(’est d’ailleurs un lien commun que toutes
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les révolutions profondes ont eu pour point
de départ une invention technique.

Le moine inconnu qui le premier mélangea
le charbon, le soufre et le salpétre, en abat-
tant les donjons féodaux, créa les grands
Etats modernes; et celui qui plaga sur un
pivot I'aiguille aimantée fut le vrai fondateur
des Empires coloniaux.

L'utilisation du mazout est un fait du méme
ordre et d’'une portée presque égale. Elle date
de quelques années, el déja nous voyons les
grands transatlantiques adopter partout le
nouveau combustible ; il donne plus de cha-
leur sous un moindre volume, cotte moins
cher, prend moins de place; la réduction des
soutes permet de transporter plus de mar-
chandises a meilleur compte, ce qui entraine
une baisse des frets et du prix de tous les
produits circulant sur les mers; révolution
commerciale 1ssue de 'invention leclhnigue.

Mais supposez qu'un grand pays fournisse
a lui seul les huit dixiemes du combustible
nouveau : les navires des autres nations ne
pourront bientdt plus circuler sans recourir
& ses dépols de pélrole ; qu’il crée une flotte
marchande puissante, et le voila en fait maitre
du commerce océanique. Or, le peuple qui
devient le « roulier des mers », préléve sur
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tous ceux dont il assure les transports, une
dime qui fait abonder chez lui les capitaux.
Des industries nouvelles se créent autour de
ses ports, ses banques deviennent le lieu de
réglement des paiements infernationaux. Da
coup le marché régulateur du crédit se
déplace : nous 'avons vu passer d’Amster-
dam a Londres au xvi® siécle avec le déve-
loppement de la marine anglaise. Ne va-t-il
pas se fixer & New-York? Voila que surgit,
sous la poussée de faits commerciaux, un des
grands problémes financiers de demain,
Cependant les cuirassés comme les paque-
bots adoptent le mazout et, disposant d’un
combustible moins lourd sous un plus p'etit
volume, augmentent & la fois leur rayon
d’action et le poids de leurs canons. Mais
alors, la nation qui a les plus importantes
sources de pétrole pourra, — toutes choses
égales d’ailleurs — armer la plus puissante
marine de guerre, et tiendra dans sa dépen-
dance toutes les flottes rivales. La substitu-
tion du mazout au charbon devient un pro-
bléme militaire d’importance vitale.
Conséquence : les gouvernements moins
favorisés s’en vont chercher partout les gise-
ments de naphte. Les concessions devien-
dront un objet d’échange entre les grandes



L i A L
i.l I. '.Il.

Ty Ny | -
A LR

AVANT-PROPOS X1

puissances et petits Etats, de disputes entre
nalions de méme force. Les pétroles de la
Perse et de la Mésopotamie, de Roumanie
ou de Madagascar viendront & I’ordre du jour
des conférences de Spa ou de San Remo, et
voila le pétrole entré dans le jeu diplomatique
des conflits internationaux.

Quand une nation devient la plus forte, & la
fois par le commerce, la finance et les arme-
ments, elle peut étre tentée par un réve
d’hégémonie. Comment les auires vont-elles .
réagir ? Ici, 1l nous faut pénétrer la structure
et 'dme de chaque peuple.

En Angleterre, quelques hommes prévoient
le danger américain avant méme que les
Etats-Unis s’en soient rendu compte.

Ils ne font pas appel au Parlement ni &
I'opinion : silencieusementils dressent la sta-
tistique du pétrole dans le monde, s’aper-
coivent que l'adversaire épuisera vite ses
réserves, s’occupent & accaparer tous les gise-
ments disponibles, y parviennent & peu prés
par un jeu adroit de combinaisons financiéres
et de pressions diplomatiques, et leurs conei-
toyens comme leurs adversaires n’apprennent
lear manceuvre que quand elle a réussi.
Ainsi, un des problémes vitaux de I’existence
d’'une nation se trouve résolu par les seules
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méthodes des affaires, a I'insu méme des
peuples intéressés et de leurs représentants
officiels. Et cela pose la question des rap-
ports entre nos soi-disant démocraties et les
groupes financiers qui les gouvernent dans
le secret. C’est le grand probléme politigue de
I’heure présente.

Cependant l’oligarchie francaise, faile &
'image de sa voisine, ne réagil pas comme
elle. Nous la voyons abandonner ses gise-
ments et ses énormes concessions a 'exploi-
tation de l'industrie britannique. Pourquoi?
Parce qu’elle est composée de bourgeois
épris de gain facile, sans risque ni effort;
parce que, ayant tous les profits du pouvoir,
ils ne se crolent pas tenus d’en assumer les
responsabilités, et parce que leur milieu
méme ne leur impose pas 'idée que, tenant
tout de la nation, ils lui doivent de contribuer
& sa grandeur. Et voici posé le probléme
social et moral de la formation des élites.

S1 bien qu’une simple étude du pétrole
nous amene a parcourir toute la gamme des
_faits sociaux, techniques, commerciaux,
financiers, politiques et moraux. C’est une
sorte de coupe a travers les organes de la
société, analogue a celles que font les bota-
nisies pour les plantes, et qui permettent



AVANT-PROPOS X1

d’en saisir d’un coup d’eil toute la structure. -

(’est ce que vous appelez, cher ami, des
« analyses exactes »; ¢’est cette méthode que
vous voulez appliquer & chacun des éléments
essentiels de notre vie sociale : charbon,
acier, électricité, transports, marchés, cré-
dits. Si cet ample travail est mené a bien, le
public qui vous suivra fera sans doute avec
vous d'étranges découvertes.

Mais, ce ne sera pas la seulement travail
d’anatomiste ou curiosité d’historien. Il en
sortira peut-étre la seule forme d’éducation
pratique qui convienne aux nécessités ac-
tuelles.

Les applications de la science ont fait des
sociélés modernes, un mécanisme si compli-
qué que presque personne n’en saisit la
structure et le fonctionnement dans leur
ensemble.

Tout Francais posséde & la fois une spécia-
lité et une culture générale ; mais elles n’ont
généralement entre elles aucun rapport. La
premiére lui sert & gagner sa vie; il y
applique toutes ses faculiés d’observation,



X1V AVANT-PROPOS

d’adresse, d’énergie, afin d’en tiver le maxi-
mum d’avantages particuliers. Mais sa jour-
née faite, il n'y pense plus.

S’agit-il d’avoir une opinion sur les affaires
publiques? Il se contente d’idées toutes faites,
de théories abstraites (démocratiques, socia-
listes ou royalistes) acquises & I’école, ou
au hasard de quelque lecture, — et qu’il tient
pour des vérités d’autant plus certaines qu’il
ne les a jamais controlées. Il y rapporte les
événements que lui signale son journal, et il
se fait ainsi de toutes choses une opinion, ol
son expérience propre et son savoir {ech-
nique n’ont aucune part.

[l ignore méme les conditions générales
de son propre métier. Commercant, en face
d’un probléme de crédit, il s’en remet aux
avis de son banquier; chef d’industrie, il
cherche rarement & pénétrer la technique de
sa fabrication ; et le financier n'évalue guére
dans une affaire que ses chances de gain ou
de perte au moment de I'émission, sans étu-
dier la valeur intrinséque de I’entreprise.

Le résultat de celle culture purement for-
melle, c’est, qu'ayant desidées générales sur
tout, nous n’avons de notions précises sur
rien. Parmi les millions de voyageurs qui,
chaque jour, prennent le train, combien ont
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une connaissance, méme élémentaire, du fone-
tionnement d’une locomotive, de la formation
du capital de la compagnie, ou des conirais
qui la lient avec I’Etat. Tout Francais rougi-
rait de ne pas connaitre les noms de nos
minisires ou des acteurs les plus en vogue;
mais il ignore sans vergogne la personnalité
des administrateurs des Banques qui gérent
sa propre fortune et des Sociétés qui admi-
nistrent les plus grands services publics.

Et c’est ainsi que nous nous promenons
en aveugles & travers un monde dont nous
ignorons tous les rouages, — sans méme
’étonnement admiratif du Sénégalais arri-
vant de son désert.

L'extréme automatisme du mécanisme
social a engendré 'automatisme des citoyens.
L’opinion elle-méme est menée industrielle-
ment ; et les maitres de cinq ou six grands
journaux la dirigent aussi sGrement que
'aiguilleur lance un train vers le nord ou
vers l'ouest. Facheuse ignorance, car elle fait,
des masses populaires et bourgeoises, une
force docile aux mains de quelques hommes
avertis; c’estelle qui a permis de constituer
au sein de nos apparentes démocraties 1'oli-
garchie de ceux qui savent.

Quel remede & ce mal? Apprendre & tout
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homme de métier comment son activité s’en-
gréne sur les autres rouages de lactivité
sociale. |

Supposez que le paysan sache d’ou lui
viennent les nitrates et les phosphates dont
il engraisse sa terre, les usines électriques
ou chimiques qui les préparent, les navires
et chemins de fer qui les transportent, les
tarifs douaniers qui protégent son blé, les
marchés ot on le vend, et les Bourses ou
s’établissent les cours, alors, sans doute, il
défendra mieux ses intéréts, mais aussi il se
sentira solidaire des citadins qu’il nourrit,
et sans lesquels il ne se nourrirait pas lui-
méme. Et si par hasard il éprouve dans son
aclivité quelque malaise, connaissant le
point précis ou son intérét se branche sur
'intérét général, i1l pourra chercher quel
rouage doit étre modifié ou remplacé.

I1 suffit pour cela de lul enseigner ce que
¢’est que 'industrie du blé dans le monde.
L’étude n’en est pas plus difficile & faire que
celle du pétrole ou de la houille; elle n’est pas
plus aride & apprendre que le catéchisme ou
I’histoire des institutions de I’Ancien Régime,
elle est peut-étre d’'un intérét plus immédiat.

La méthode des « analyses exactes »
donne & l'individu le moyen de se défendre,
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en méme temps qu’elle lui montre le lien de
son activité avec celle des autres. Elle forme
des producteurs, a la fois indépendants et
solidaires. Vous cherchez la vraie formule
d’éducation de I’homme moderne; donnez-
lui la culture générale de sa spécialité.

ik
= ok

On I’a remarqué souvent, ceux qui con-
naissent le moins le mécanisme social sont
les plus ardents & vouloir le renverser. Et
cela se congoit; I'homme qui souffre du
régime actuel, s'il n’en pénétre pas les
rouages, ne songe pas & l'améliorer : pour
lui, le plus simple est de le jeter bas. Quant
4 en construire un autre, 1l n'est pas embar-
rassé ; car il a, grace & Dieu, des idées géné-
rales.

Chacun sait, qu’en 1789, la puissance
divine a été transférée du roi au peuple sou-
verain. Celui-ci, indolent monarque, la dé-
légue & quelques centaines d’avocats, & qui
la seule vertu de son choix insuffle toutes les
compétences ; et, aux lois qu’ils font les élé-
ments obéissent comme au « fiat » de Jeho-
vah. Dés lors, 1l suffit au prolélariat de s’em-
parer du « pouvoir » — c’est 'affaire de

3

i
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quelques jours d’émeute — et le régne de la
Justice est arrivé ! (adveniat regnum tuvm!)

La méthode, comme on voit, est simple et
facile. C’est celle qu’employérent les « grands
ancétres » de 1793-1830-1848. Tel est, du
moins, 'enseignement officiel de nos écoles
primaires. Pourquoi 'opprimé n’emprunte-
rait-il pas & la bourgeoisie un procédé qui
lui a si bien réussi? A la vérité, on ne lui dit
pas que, depuis lors, se sont conslitués des
Sociélés Anonymes, des Banques et autres
mécanismes financiers, qui, multipliant a
’infini le nombre des capitalistes, tout en
concentrant & I'extréme la gestion des capi-
taux, ont profondément modifié la structure
de' nos sociélés européennes (& I'exception de
la Kussie). Mais nos manuels officiels ignorent
ces événements essentiels. Aussi ce sont des
instituleurs — imbus de vieilles formules uni-
versitaires, — qui se font aujourd’hui dans
les congrés les plus ardenis propagandistes
de la dictature du prolétariat. Et voila com-
ment un enseignement purement idéologique
conduit tout droit ceux qui souffrent & la
théorie du « chambardement ».

Ceux qui sont satisfaits du régime actuel ne
sont pas plus avisés. Sans doute la peur des
troubles sociaux les inclinerait volontiers &
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des réformes. Mais sitot qu'on leur en pro-
pose une un peu sérieuse, ils s’effarent. Ils
sentent confusément que toute modification
importante au systéme fiscal, juridique ou
financier, aura des répercussions lointaines
sur l'organisme tout entier; mais faute de
connaitre la structure de celui-ci, ils ne
peuvent les apprécier. Justement défiants de
I'impatience des masses et de I'incompétence
des assemblées parlementaires, ils se rai-
dissent d’instinct contre tout changement. Il
leur semble que s’ils laissaient toucher & la
moindre poutre de I'édifice, celui-ci leur
tomberait sur la téte, — et ils consentent
tout au plus a changer le papier de tenture...
Au fond, s'ils connaissaient mieux les piliers
de la maison et leur force de résistance, ils
seraient moins timides. La terreur de ce
qu’ils appellent eux-mémes « le saut dans
I’énconnu » n’est que 'aveu de leur ignorance.

Dés lors, la Société apparait de plus en
plus divisée en deux groupes : ceux qui veu-
lent tout maintenir, et ceux qui veulent tout
renverser : la réaction sans mesure s’oppose
4 la révolution sans frein. C’est la lutte de
’illusion contre la peur, toutes deux procé-
dant de la méme ignorance ; et le conflit ira
s’exaspérant jusqu'a ce qu’il unisse les deux
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aveuglements dans une commune catastrophe.

L’expérience russe porte & ce point de
vue un double enseignement : le conserva-
tisme obstiné des Grands-Ducs les a con-
duits an destin sanglant de Louis XVI et de
Charles I¢r; et la conquéte du « pouvoir » par
Lénine a menés & la famine les prolétaires
dictateurs.

Au fond, les uns et les autres ont été vic-
times d’une erreur de méthode,

11 est nécessaire d’ajuster périodiquement
les institutions juridiques et sociales, quisont
fixes par nature, avec les forces économiques
qui sont en mouvement constant.

Prétendre contenir les secondes dans les
limites immuables des premiéres, c'est s’ex-
poser & de fatales explosions.

Vouloir jeter bas la superstructure aun
risque d'arréter la production, c’est pro-
voquer le gachis et la ruine.

11 faut, comme disent les ingénieurs, recons-
iruire la gare sans arréler le trafic.

Probléme singuliérement délicat. Il sup-
pose, chez les chefs comme dans les masses,
une égale et stire appréciation des besoins et
des possibilités. Or, on ne l'obtiendra que
par la méthode scientifique des « analyses
exactes », Son usage de plus en plus répandu
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sembledone étre une question de salut social.

.$.
% %

Heureusement des signes, certains mar-
quent une large évolution dans ce sens. Par-
tout a coté des vieux partis politiques se
forment des syndicats professionnels. Les
premiers groupent des « citoyens » abstraits,
assemblés péle-méle, en vertu de la fiction
gui veat qu'un ouvrier ou un valet de ferme
soit I’égal d’un banquier ou d’un évéque — ce
qui est bien le plus audacieux défi a la réa-
lité. lls les unissent ensemble par le lien d’une
vague idéologie démocralique, socialiste, ou
royaliste : groupements nécessairement ins-
tables, o1 la confusion des intéréts favorise
toutes les intrigues.

Les seconds rangent les hommes par mé-
tiers. Or, le métier constitue les intéréts
essentiels et permanents de chaque individu;
il est aussi le domaine oul sa compétence est
la plus grande. Cette méthode est donc plus
stable, plus elaire et préte moins & la triche-
rie.

Le prodigieux développement des syndicats
cégétisles, et leur influence bien plus consi-
dérable encore que leur nombre, ont mountré
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& tous la supériorité de ce classement. Les
industriels, les commercgants, puis les agri-
culteurs ont suivi 'exemple des ouvriers, se
syndiquant et se fédérant selon les mémes
méthodes : ils viennent méme de constiluer
récemmentune C. G. P. (Confédération Géné-
rale de la Production) symétirique de la
C.G. T.

Enfin les intellectuels se sont groupés a
leur tour professionnellement en une Con/fé-
dération des Travailleurs intellectuels (C. T. L.)

A la vériié, ces divers organismes se sont
constitués d’abord dans un esprit de défense
el de lutte. Mais voici qu’ils commencent &
comprendre la nécessité de collaborer.

(’est la vertu propre de la représentation
professionnelle qu’elle unit en méme femps
ceux qu’elle oppose. Les hommes sont et
seront toujours divisés quand il s’agit de »é-
partir les profits du travail; mais quand il fant
produire, ils sont bien forcés de s’entendre.

Le principe de la division de travail est &
la base de notre civilisation (le sauvage seul
fournit & tous ses besoins); et 'on peut dire
que le peuple le plus civilisé est celui ou cette
division est poussée le plus loin. CG'est la
mesure méme du progreés,

Mais la spéeialisation de la prﬂductmn
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entraine l'interdépendance des producteurs.
Car, du moment ot chacun ne fail qu'une
piéce de la machine, son travail est vainsans
celui du voisin. D’ou il suit que ouvrier ne
peut rien sans le technicien, qui ne peut rien
sans le crédit, lequel dépend des débouchés
que trouvera le commercant, et de la puissance
d’achat du consommaleur: et tous ensemble
ne peuvent rien sans le chefl d’entreprise qui
organise et coordonne leurs diverses activités.

Dés lors, & mesure que le délégué d’ane
organisation professionnelle — patronale ou
ouvriére — s’éléeve dans la hiérarchie syndi-
cale, il prend une vue de plus en plus large
de I'interdépendance des métiers. Le conflit
des 1ntéréts se trouve balancé dans son esprii
par la solidarité des fonclions; et cela peut
I'amener jusqu’a considérer les revendications
de ses commettants du point de vue supé-
rieur de 'intérét général.

(’est ainsi qu’ona vu récemment la G. G. T.
créer avec les groupements de techniciens,
de consommaleurs, et de fonclionnaires, ce
Conseil Economique de Travail ou elle
s’efforce d’¢laborer un programme de gestion
en harmonie avec les besoins de lous — et ou
elle admet la collaboration méme des pa-
trons.
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C'est ainsi encore que les infellectuels
viennent de constituer, & coté de la C. T. I.
les Compagnons de I Intelligence qui tacheront
d’ajuster le travail intellectuel aux besoins
généraux de la Société.

(estainsi, enfin, que les grands industriels
établissent actuellement ces Bureaux o orga-
nisation économigue dont vous attendez, cher
ami, la solution du probléme qui est la clé de
tous les autres : la distribution rationnelle du
crédit. -

Ces trois organismes se rejoindront-ils un
jour pour nous donner la formule générale
d’un « Ordre Nouveau », comme vous le pré-
voyez et le souhaitez? 1l est trop 16t encore
pour l'affirmer.

En tout cas, chacun d’eux s’est déja mis au
travail. Le C. G. T., aprés un an d’efforts,
vien! de soumetire & 'opinion ses projets de
nationalisation industrialisée des mines et
des chemins de fer et son plan d’une Direc-
tion générale de I'Economie,

Pour discuter ces projets, 1l faudra que
chacun des deux autres groupes, — et tout
homme intelligent avec eux, — descende & sa
suite dans le fonctionnement de nos grands
services publics, qu’il en examine chaque
rouage, en suive l’agencement, et juge, du
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point de vue du rendement, toutes les modi-
fications proposées. C’est & la fois une
enquéte générale sur les faits et une critique
générale des idées qui va s’imposer. Au
xviii® siécle, a la veille d’ane grande transfor-
mation politique et sociale, les Encyclo-
pédistes osérent tenter pareille enlreprise; et
I’on sait quelle fut leur action. Des circons-
tances analogues vont nous obliger au méme
effort.

Sans doute, on ne peut penser que des
groupements et des hommes si divers abou-
tiront du premier coup aux mémes con-
clusions. Vous-méme, par exemple, attribuez
peut-étre une part trop grande au « chef d’en-
treprise », & « l'inventeur » d’affaires, qu’avec
votre ami M. Ferdinand Gros, vous distinguez
si justement du « patron » & 'ancienne mode,
qui ne tient son autorité que de son capital.
De mon colé je seral enlrainé sans doute par
ma sympathie pour les organisalions ou-
vrieres. L’essentiel est qu’on soit d’accord
sur la méthode; et ce ne peut étre que celle
que nous offre la science : observation scru-
puleuse, « analyse exacte ». A mesure que
I'on multipliera & travers 'organisme social
les « coupes » horizontales ou verticales, sous
tous les angles et sur tous les plans, chaque
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jour apparaitront plus nombreux les points
ou peut s'engrener l'action des forces oppo-
sées, et les moyens de sortir de I’anarchie
actuelle.

Tache immense, sans doute, et quine peut
étre 'ceuvre d’un seul. Le temps n’est plus
ol un homme de génie, Marx ou Proud’hon,
aprés l'observation rapide d'une société d’ail-
leurs relativement simple et stable, pouvait
tenter une synthése el tracer I'esquisse d'un
ordre nouveau. Le monde moderne est devenu
si complexe qu'une vie d’homme ne peut
suffire & en saisir les éléments essentiels, et
ses changements sont si rapides qu'il suffit
d’un demi-siécle & peine pour réduire a I'élat
de ruines romantiques les plus ambilieuses
construclions.

Karl Marx, au moment ou il écrivait le
Capital, ne pouvait prévoir le prodigieux
développement des Sociétés anonymes, alors
encore dans l'enfance. 5’1l le vovait aujour-
d’hui, croit-on qu’il ne modifierait pas pro-
fondément ses deux conceptions, maintenant
contradictoires, de la lutte de classes, et de
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la révolution par la démocratie? Et sans
doute criblerait-il de ses sarcasmes la pa-
resse intellectuelle de ses disciples, &non-
nant les formules du maitre sans songer a les
mettre au point. Etranges « révolutionnaires »
qui se font les conservaleurs obstinés de doc-
trines désuétes; hommes de progrés dont la
pensée est stagnanie; novaleurs qui veulent
consfruire le xx* siécle sur les données de
Pére de Napoléon IlI; batisseurs de cités fu-
tures & qui le mécanisme moderne du crédit
est aussi inconnu que I'élaient les chemins de
fer pour 'Empereur Charles ala barbe fleurie!

L’allure accélérée de 1l'évolution acluelle
ne permet plus ces vastes synthéses trop vite
dépassées.

Auss\i les hommes d’étude doivent-ils se
bornerf I'observation minutieuse du présent,
laissant aux chefs responsables des organi-
sations professionnelles le soin d’établir la
conciliation momentanée des intéréts; — cer-
tains d’ailleurs qu’une invention imprévisible
changera demain !a position des groupes et
obligera de refaire les calculs.

La science n’immobilise rien; elle élargit
sans cesse le champ de sa vision en multi-
pliant les possibles.

Aussi ne songez-vous point, mon cher
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ami, & jeter les bases d’un nouveau dogme,
ni a faire du Productewr la chaire d’une
« école. » ’

Il s’agil seulement d’une sorte de labo-
ratoire social, ou techniciens, historiens,
financiers, juristes, industriels, hommes de
lettres, viendront confronter les résultats de
leurs expériences et chercher en commun
leurs convergences, dans l’étroit espace et
le moment fugitif ou il nous est donné de
vivre. |

Une telle collaboration n’exige point de
credo commun et elie ne méne a aucun. Elle
demande seulement le respect des fails el la
probité dans I'emploi des méthodes.

Puissiez-vous grouper, de quelque milieu
qu'ils viennent, beaucoup de ces chercheurs a
I'eil clair, qui volent ce qu’ils regardent; et
réunissant en un faisceau leurs spécialités
diverses, jalonner la route que les hommes
de notre dge ont encore & parcourir!

Aucune génération dans I'histoire n’aura
connu d'aussi rude étape. L’humanité sort de
la plus formidable des guerres avec un outil-
lage économique détraqué, des forces morales
désaxées. Deux ans aprés la signature de
I'armistice, les experts officiels réunis &
Bruxelles en sont encore & chercher les bases
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d’un programme de reconstruction de I'Eu-
rope!

Faui-il s’étonner si les foules impatientes
sont tentées de se jeter dans les bras d’un
démiurge? Aussi voyons-nous reparaitre dans
les Congrés, — habilement camouflés a la
russe, -— les vieux mythes révolutionnaires
inventés par nos historiens de I’époque ro-
mantique. On parle de la conquéte du « Pou-
voir », comme 8’1l exislait vraiment un « Pou-
voir » magique dont la possession pourrait
assurer & tous I'abondance et la liberté. Nos
cerveaux sont encombrés d’entités scholas-
tiques de ce genre, dont la hantise paraitra
aussi bizarre aux historiens de 'avenir que le
sont pour nous les disputes d’auntrefois sur
la « foi » et les « cuvres », la « grace sancti-
fiante » el le « pouvoir prochain ».

L’ignorance, comme la nuit, est mére des
fantomes. 1ls hallucinent les foules aux
heures de soulfrance et les poussenl vers les
utopies sanglantes et les réactions forcenées.
Seule la claire lumiére de 'analyse sociale
peut dissiper ces ombres dangereuses. 1l faut
montrer aux masgses, par des expériences sen-
sibles, que, dans le monde social comme
dans le monde physique, il n’est point de mi-
racle, qu'on ne plie les choses & ses besoins
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qu'en se soumeltant & leurs lois, et que,
comme l’a dit Bacon, « pour vaincre la nature,
il faut lui obéir » (1).

Le lent travail du physicien a chassé du
ciel Jupiter tonnant; mais lui prenant sa
foudre, il en a fait un merveilleux instrument
de bien-éire social. Imitons son exemple et,
sans souci des théoriciens et des thauma-
turges de droite ou de gauche, étudions tout
prosaiquement ensemble mon cher ami, se-
lon votre conseil, « le charbon, la houille
blanche, I’azote, le crédit... »

Paris, octobre 1920,

(1) Natura non nisi parendo vineitur,
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CHAPITRE PREMIER

LA REVOLUTION DU MAZOUT
ET L'EMPIRE BRITANNIQUE

En juin 1920, les amateurs du « ring » parle-
mentaire assistérent en France & un spectacle
singulier : 'équipe Briand et I'équipe Tardien-
Loucheur ayant, disent les gens bien informés,
résolu d’enlever & I'équipe Millerand la « coupe »
du pouvoir, se livrérent un furieux assaut, avee
projection abondante de péirole de Mossoul. Cest
la premiére fois que l'on employait cette arme
dans les combats politiques. Le grand public
apprit ainsi avénement du mazout dans le champ
des conflils infernationaux.

Les peuples aujourd’hui se disputent des mines
de fer et des gisements de pétrole comme leurs
princes autrefois se partageaient des proyinces;
les charbons de la Ruhr ou de Teschen, les mi-
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nettes de Lorraine ou les naphtes de Mésopotamie
sont les enjeux des formidables parties qui se
Jouent autour des tables de San-Remo ou de Spa.
Les vainqueurs de la grande guerre, épuisés par
leur effort, renongant au glorieux réve de laf-
iranchissement des peuples opprimés, en sont
réduits a s’arracher le combustible:- nécessaire
pour chauffer leurs foyers et leurs machines.

A la vérité, A travers le prisme parlementaire,
la réalité des choses est apparue au public quelque
peu déformée. On. aurait pu croire que I’Angle-
terre et la France se disputaient le naphte de Mos-
soul. En réalité, ce gisement — et ceux de toutes
les colonies frangaises — étaient déja promis A
un trust anglo-hollandais. Il s’agit maintenant de
savolr si les Américains seront exclus du partage;
il s’agit surtout de décider si la France abandon-
nera paresseusement ses ressources naturelles a
I'exploitation étrangere, ou si nos hommes d’af-
faires voudront tirer eux-mémes parti de richesses
chérement conquises.

(’est en somme a la fois le probléme de nos
alliances qui se pose et celui de nos méthodes
d’affaires. C'est pourquoi on a voulu rassembler
ici, et exposer les éléments du débat.

I. — UNE INDUSTRIE PACIFIQUE.

Jusqu'a ces derniéres années et pendant plus
d’'un demi-siécle, 'exploitation dn pétrole a été
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surtout une industrie américaine. (Gest aux Etats-

Unis que le naphte fut pour la premiére fois

découvert et exploité. A la vérité la chasse au
« chat sauvage » (les Américains appellent un
sondage wild cat) est singuliérement hasardeuse.
M. O’Donnell, président de I'Institut américain
du pétrole, assure que, sur cent sondages, quatre-
vingt-dix-huit ont été infructueux. Mais les 2 0/
qui ont réussi ont suffi depuis 50 ans a la con-
sommation du globe. Le .prospecteur, qui a par
hasard touché une poche, voit jaillir une fortune.
Aussi I'engouement a été pareil & celul des cher-
cheurs d’or. D’innombrables wildcatters ont
fouillé les montagnes les plus sauvages de la Pen-
sylvanie, de la Californie ou de I'Oklahoma ;
d’énormes capitaux ont été investis dans ces
entreprises. Aujourd’hui, plus de 16.000 compa-
gnies sont engagées dans ces recherches; et il est
bien peu d’Américains qui n’aient en portefeuille
un titre ol ne soit gravé le mot « oil ». C'est une
forme de loterie populaire!

Seulement la difficulté n’est pas de produire le
naphte, mais de le transporter. Comme il jaillit le
plus souvent dans des régions désertes, c’était
jadis une affaire que de 'amener aux centres de
consommation. CG'est alors que Rockefeller eut
une idée audacieuse : il imagina de construire des
pipe-lines, sorte d’agqueducs ou le pétrole coula
comme un fleuve vers d'immenses réservoirs, A
portée des usines de raffinage, d’'ott des milliers

3
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de wagons-citernes et de bateaux-réservoirs 'em-
portérent par le monde a la disposition des ména-
géres. Le génie de Rockefeller fut de créer tout
cet outillage de tuyaux, pompes, cars et tankers,
et de trouver pour cela d'énormes capitaux. Deés
lorg, le transport du naphte se faisant pour ainsi
dire de lui-méme, le prix baissa considérablement.
Tous les producteurs devinrent tributaires des
pipe-lines, et 1a Standard Oil se trouva pratique-
ment maitresse du marché. Mais elle est restée
essentiellement une entreprise de transport et de
raffinage. Aujourd’hui encore, elle ne détient pas
18 0/0 de la production américaine. Elle a laissé
subsister toutes les pelites sociétds d’extraction
qui sont ses clientes obligées. Seulement, mai-
tresse du débouché, elle fixe les prix. Par sa
puissante organisation, elle est arrivée a faire du
pétrole un produit trés bon marché, qui s’est
répandu partout dans le monde. Et 'octogénaire
Rockefeller posséde une des plus colossales for-
tunes de I'histoire (1).

Naturellement le grand vieillard a eu des imita-
teurs. Les Rotchschild ont exploité par le méme
procédé les pétroles de Bakou. Les Hollandais,
maitres des puissants gisements de Sumatra, Java,
Bornéo, ont fait de la Royal Dutch (Koninklijke

(1) Aujourd’huila puissante Standard 0il a dii se fractionner
en une vinglaine de sociélés pour obéir & la loi contre les
trusts, mais ¢'est une satisfaction de pure forme accordéde an
gentiment démocratique américain,
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Nederlandsche Maatschappiy) une entreprise
puissante quoique inférieure au trust américain.
Puis des sociétés anglaises, francaises, allemandes,
autrichiennes, se mirent & travailler tes champs
de Roumanie et de Galicie. La race humaine,
avide de lumidre et de chaleur, absorba tout ce
qu'on lui offrait; et toutes ces entreprises de-
vinrenl prospeéres.

Cependant la Irance, I'Angleterre, I'Alle-
magne, quine produisaient point et consommaient
beaucoup, laissaient faire. Elles voyaient ces
compagnies se dispuler leurs commandes et,
jouant de la concurrence, elles obtenaient le pé-
trole parfois a meilleur prix que les pays d’ori-
gine; elles trouvaient en outre dans ces sociétés
de fructueux placements pour leurs capitaux.
Aussi leurs gouvernements n’intervenaient-ils
pas pour se disputer un si précieux produit. Si
la politique s’en occupait parfois, ¢'était simple-
ment pour combattre la tendance aux trusts,
simple question intérieure. Le pétrole n’entrait
pas encore dans la sphére dangereuse des con-
flits diplomatiques. Pendant 50 ans, ce fut la
plus pacilique des indusfries; on ne pouvait pas
s'attendre qu’elle dat un jour troubler la paix du
monde.

II. — LA REVOLUTION DU MAZOUT.

Comme il arrive presque toujours, ¢’est une
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invention technique qui devait modifier les rap-
ports entre les nations et compromettre la stabi-
lité des empires.

Le pétrole, pendant un demi-sidcle, fut un
simple moyen d’éclairage; il bornait son ambi-
tion & alimenter la lampe, et parfois le fourneau
de la ménagére. Encore était-il combattu, dans ce
modeste domaine, par le gaz et la lampe élec-
trique; et un moment on songea A limiter sa
production. Entre 1900 et 1910, la découverte du
moteur & explosion et le développement prodi-
gieux de 'automobilisme vinrent lui donner un
nouvel élan : les prospecteurs se répandirent a
travers les champs du Mexique, de 1’Amérique
centrale, de la Birmanie, et la produection s’aecrut
plus vite encore que les besoins.

A la vérité toutes ces machines nouvelles con-
sommaient uniquement de l'essence. Sous la
pression des commandes, on se mit a extraire et
raffiner des naphtes de moins en moins riches,
laissant jusqu'a 60 et 75 0/0 de déchets : une
partie seulement de ces résidus était utilisée sous
forme d’huiles de graissage.

Restait le maszout ou fuel otl qui, certes, était
combustible, mais exigeait pour prendre feu de
hautes températures, et « encrassait » trop pour
pouvoir étre employé dans les moteurs délicats
des voitures, camions et avions.

C’est alors qu’'un Allemand, nommé Diesel,
construisit le premier moteur & combustion in-
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terne. Le mazout, soumis dans le cylindre a4 une
forte pression, produisait un mélange détonant
qui, sans bougie ni magnéto, chassait les pistons
& la maniére du moteur & explosion. Sans doute
la mise en marche du moteur exigeait une puis-
sante machine a comprimer qui le rendait im-
propre i lautomobilisme, mais partout ot I'on
pouvait faire une installation assezlourde, il pou-
vait servir; et, bralant un sous-produit quasi sans
valeur, il était d'un excellent prix de revient.

Enfin comme, avec cet appareil, il n’est plus
besoin de chaudiére et que le mazout représente
pour un méme nombre de calories un moindre
volume, un moteur Diesel occupe un espace beau-
coup moindre quune machine-a vapeur de méme
puissance.

Alors ce fut une révolution. Partout ou l'on
n'avait pas besoin de variations importantes et
rapides de puissance, on se mit & employer des
moteurs type Diesel.

La navigation en particulier les utilisa : appliqués
d’abord aux petits bateaux de péche et aux cabo-
teurs, ils ont gagné peu i peu la navigation au
long cours. Tel batean muni d’'un moteur Diesel
peut naviguer 57 jours sans se ravitailler, tandis
quavec une machine a vapeur il ne pourrait na-
viguer plus de 15 jours! Le pétrole, d’abord con-
liné dans les industries terrestres, commencait i
conquérir les mers.

Toutefois, malgré de nombreux perfectionne-
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ments, le moteur a combustion interne n’attei-
gnait encore qu'une puissance relativernent mo-
deste et l'acceés des grands paquebots lui semblait
interdit.

(est alors qu’on euat l'idée d'introduire directe-
ment le mazout dans la chaudiére des grands
navires. Comme il exige pour briler de grandes
quantités d’oxygeéne, on imagina d'adapter aux
chaudiéres de puissants injecteurs qui le pulvé-
risent, I'imprégnent d’air et facilitent la combus-
tion. Moyennant ces installations supplémentaires
peu coiiteuses, et de légéres transformations de
détail, n’importe quel grand navire en peu de
temps et & peu de frais peut étre chaullé au ma-
zout.,

Les avantages de cette transformation sont
énormes. Le mazout sous un méme poids donne
une chaleur de 70 0/0 gupérieure au charbon. 11
est moins encombrant; il n’est pas plus cher; il
est de manipulation facile, puisqu’il coule de lui-
méme dans Pappareil ; il procure une sérieuse
économie de personnel; il permet des variations
de vitesse plus rapides. Emmagasinant plus de
chaleur sous un moindre volume, il augmente lo
rayon d’action du navire d’environ 50 0/0 avec la
méme puissance d'action, et laisse encore une
économie de 30 0/0 sur Pencombrement des
soules. :

Ceci est particuliérement important pour les
cuirassés qul peuvent éire ainsi chargés de canons
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plus puissants. Aussi les superdreadnoughts an-
glais, comme le Queen Elizabeth, ne consomment
que le mazout. Il en est de méme pour les grands
cuirassés américains du type Nevada et Oklahoma.
La marine de guerre des Ktats-Unis a compléte-
ment renoncé 4 I'emploi du charbon pour les .
nouvelles unités en construction. Quant aux
compagnies civiles de navigation, les plus puis-
santes ont équipé leurs récents transatlantiques
pour l'utilisation du combustible liquide.

Dans les [lottes de guerre, comme dans les na-
vires de commerce, le mazout est en train de dé-
troner la houille.

IIl. — L'EMPIRE BRITANNIQUE EN PERIL.

Ce simple fait allait avoir sur la politique mon-
diale et les rapports des Etats entre eux les plus
graves conséquences. Dés le début, dans les
hautes sphéres britanniques, on avait suivi avec
une attention angoissée les progrés du mazout
dans le chaullage des grands navires.

Tout le monde sait que I'existence de I'Empire
britannique a pour condition essentielle la supré-
matie navale de I’Angleterre. Or, elle ne la doit
pas seulement au nombre et au tonnage de ses
navires, mais bien plus encore & la maitrise du
combustible. Girce aux innombrables stations de
charbon qu’elle a installées, et qu’elle approvi-
sionne, sur toutes les routes de navigation de
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I'univers, pas un vaisseau de guerre ou de com-
merce ne peut traverser les océans sans sa per-
mission. De plus, le charbon assure 4 tous ses
bateaux, petits ou grands, un fret d’aller d’une
vente certaine en tout pays. Ils partent done tou-
jours & pleine charge, ce qui leur permet de con-
sentir des frets de retour plus bas que ceux de
n’importe quelle autre nation. De ce fait, toute
marchandise a destination de I'’Angleterre paye
moins cher de transport qu’a destination de tout
autre pays; lindustrie anglaise bénéficie ainsi
d’une véritable prime sur toutes ses matiéres pre-
mieéres achetées a I'étranger. Et c’est un sérieux
avantage sur tous ses concurrents pour la con-
quéte des marchés internationaux. On peut dire
que toute la prospérité commerciale et industrielle
de I’Angleterre a reposé pendant un siécle sur
cette maitrise du charbon.

Mais du moment ou le mazout devenait utili-
sable pour les navires, tout pouvait changer.
L’Angleterre ne produit pas de pétrole. Les
Etats-Unis fournissent environ 70 0/0 de la con-
sommation du globe. Allaient-ils done s’emparer
du role de pourvoyeur obligé de toutes les flottes
du monde ?

Par bonheur, ils n’avaient pas de marine mar-
chande. Incapables d’utiliser sur mer leur pré-
cieux mazout, ils ne pouvaient qu’alimenter
les liners anglais. Trés vite les grandes compa-
gnies britanniques, la Cunard, la White Star, etc.,
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" .s’'empressérent d’adapter les chaudiéres de leurs
grands paquebots au nouvean combustible.

Mais voici la guerre : devant la hausse formi-
dable des frets, I'’énorme développement des
transports maritimes, et les pertes effroyables
causées par les sous-marins allemands, les métal-
lurgistes américains aménagent sur les deux
océans d’'immenses chantiers et, sous 1'énergique
impulsion de leur gouvernement, en trois ans
construisent une flotte de commerce dont le ton-
nage atteint presque celui de la marine britan-
nique, et le dépassera I'année prochaine. Alors,
possédant les navires, et maitresse du combus-
tible, I'Amérique ne peut-elle étre tentée de ravir
a la Grande-Bretagne son role séculaire de « rou-
lier des mers »? Pour peu qu'elle s’avise d’ins-
taller des stations de pétrole dans les principaux
ports — et déja la Standard Oil en a annoncé le
projet — voici tous les navires du monde, et les
orgueilleux steamers anglais eux-mémes, en
quelque point du globe qu’ils s’arrétent, obligés
de solliciter des fournisseurs américains la per-
mission de continuer leur route.

La puissance militaire du grand Empire se
trouve aussi compromise. Le Congrés américain
a voté récemment un programme de cuirassés
formidable. Tous ses « superdreadnoughts », du
type Nevada et Oklahoma, sont chaulfés au pé-
trole. Et déja I'on annonce que, grice a l'éco-
nomie de poids et de tonnage due au mazout, la
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puissance de leur artillerie, et I'élendue de leur
rayon d'action leur permet de poursuivre el
canonner, sans risquer d'étre atteints, les plus
redoutables mastodontes de la fiotte royale. La sé-
curité militaire comme la suprématie commer-
ciale du Royaume-Uni se trouvent menacées a la
fois.

Admirons ici l'ironie du sort, et la fragilité des
empires : ’Angleterre a mené pendant six ans
une guerre épuisante avec ce principal objectif de
ruiner & jamais la marine allemande. Au prix de
pertes énormes, qui la gréveront pendant un demi-
siécle, elle y est parvenue. Les orgueilleux cui-
rassés du kaiser sont maintenant au fond de la
baie de Scapa Flow, et les beaux steamers de la
Hamburg-Ameritka Linte et du Nord-Deutscher
Lloyd ont éié dispersés et répartis comme butin
entre les vainqueurs, La seule rivale maritime
qu'elle avait & eraindre est abattue. Or voiei que,
de la guerre méme qui I'a détruite, une concur-
rente nouvelle est née, deux fois plus redoutable
que l'autre, puisqu'elle va ajouter & la supériorité
du tonnage le quasi-monopole d’un combustible
que ’Angleterre ne posséde pas. Le mazout amé-
ricain dans la chandiére des grands navires, ce
peut étre la fin de I'Empire britannique !



CHAPITRE II

L’ATTAQUE ANGLAISE

I. — LE DEVELOPPEMENT DE LA € SHELL
TRANSPORT. ¥

(est ici qu'on peut mesurer 'esprit de pré-
voyance et habileté supérieure de!’élite d’hommes
d’affaires et d’hommes d’Etat qui gouverne et
maintient le gigantesque édifice d’'un Empire que
Rome seule a égalé. Dés avant la guerre, & un
moment oill personne encore n'y pensait, ils eurent
la claire vision des conséquences formidables que
l'avénement du mazout aurait sur I'équilibre des
nations et les destinées de leur pays. Tous savaient,
par une antique tradition, que I’Empire britan-
nique repose sur des assises de charbon. Du mo-
ment oli un autre combustible tendait A remplacer
celui-1a, il fallait & tout prix s’en emparer, et con-
quérir la maitrise du pétrole comme on avait celle
de la houille.
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Et done, sans perdre une minute, par d’adroits
détours et de silencieux cheminements, ils ont
préparé et réalisé, an milieu de [I'inattention
générale, l'accaparement de presque toutes les
réserves pétroliféres du monde.

A la vérité, la tiche apparaissait singuliére-
ment difficile. La nature a donné & I'’Angleterre
le charbon en telle abondance, elle I'a placé par-
tout si pres de la mer qu’elle a imposé, pour
ainsi dire, & toutes les flottes du monde, le
fournisseur britannique ; mais elle Iui a refusé le
pétrole (du moins on le croyait encore il y a
quelques mois). Heurensement le groupe Roths-
child possédait depuis longtemps de puissants
intéréts dans les pétroles de Bakou; diverses
sociétés anglaises travaillaient en Roumanie. Elles
avaient formé des prospecteurs habiles, des tech-
niciens expérimentés; la métallurgie anglaise
s’était organisée pour la fabrication des conduites
(pipe-lines), des réservoirs, pompes centrifuges,
baleaux-cilernes et wagons-réservoirs. On avait
donc sous la main l'outillage humain et méca-
nique indispensable pour un développement ra-
pide. Mais surtout I’ Angleterre possédait un groupe
de financiers hardis, capables de voir de loin et
grand, disposant de capitaux considérables, et
particuliérement experts dans l'art délicat des
émissions, constitutions, fusions et autres com-
binaisons auxquelles se prétent les sociétés
« limited ».
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Avant tout, il s’agissait pour eux de ne pas
éveiller I'attention de la redoutable Standard Ol
de Rockefeller. Timidement done on commenca
par développer la Shell Transport. C était, a 1'ori-
gine, une petile société qui faisait le commerce
de la nacre (shell : écaille) dans les mers loin-
taines. Subsidiairement, elle s’intéressa a des
affaires de pétrole en Egypte, dans les détroits
malais. Elle réussit; et bientot, sous 'impulsion
de sir Marcus Samuel, la nacre laissa la place au
naphte; grice a I'appui du groupe Rothschild les
capitaux affluérent, et les filiales poussérent
comme des branches sur un arbre plein de séve.

Des prospecteurs parcoururent I'Inde, Ceylan,
les Etats Malais, le Nord de la Chine, le Siam.

On acquit d’importantes concessions aux Indes
néerlandaises, dans le Caucase, en Roumanie.
Insensiblement la Shell Transport étendit ses ten-
tacules sur toutes les régions du Vieux Monde.

Il. — L INVESTISSEMENT DU CANAL DE PANAMA.,

Cependant, gridce aux capitaux américains, la
construction du canal de Panama avancait rapi-
dement : dans quelques années, la moitié des pa-
quebots du monde passeront par la mer des An-
tilles et voudront s’y ravitailler en combustible.
Il était donc intéressant de rechercher et d'ex-
ploiter les gisements de naphte qui pouvaient se



46 LE PETROLE

trouver prés de la route des grands navires.

Déja, un autre groupe anglais, en apparence
distinet, s’'était établi an Mexique. Les riches gi-
sements de Tampico, situés juste aux bords du
golfe, étaient une proie particulierement tentante.
Le groupe Pearson y prit des intéréts et constitua
la Mexiean Eagle (1911).

Mais alors les hommes de New-York commen-
cérent & s'inquiéter. Les Américains du Nord se
sont habitués a considérer le Mexique comme leur
Algérie ou leur Maroc : ils y voient une sorte de
« chasse gardée » en vue de leur expansion future.
Cet Etat coula des jours paisibles tant que le dic-
tateur Porfirio Diaz réserva toutes les concessions
de chemin de fer ou de pétrole aux trusts
Harriman et Rockefeller. Mais du jour ou le gou-
vernement légal entendit trailer aussi avec des
groupes européens, la guerre civile entra dans le
pays. (Généraux improvisés, avocats d’affaires se
mirent avec leurs bandes a la solde des concur-
rents, — diiment ravitaillés en or et en munitions,
les uns par la frontiére terrestre, les autres par
les ports du Goelfe. Tout chef de bande assez heu-
reux pour menacer Tampico éfait stir de trouver,
d’un e¢dté ou de I'autre, des subsides et des armes.
Ce fut I'dre des pronunciamientos i 'espagnole,
ol 'or des trusts britanniques et américains joua
un role & peine dissimulé. La lutte dure encore :
le récent assassinal de Carranza n’en fut qu'un
épisode. Rockefeller et lord Cowdray continuent



L'ATTAQUE ANGLAISE 47

a se faire la guerre 4 l'aide de condottieri mexi-
cains; el les discussions passionndes a propos
des divers programmes constitutionnels ne cou-
vrent au fond que les intéréts opposés de la Stan-
dard Oil et de la Mexzican Eagle.

Cependant le groupe Pearson ne bornait pas
son activité an pays de Villa et de Carranza.
En 1912-13, il avait réussi a se faire octroyer,
par les divers gouvernements, de grandes conces-~
S10N8 pétruhf&res a Costa- ku, en Colombie, au
Vénézuéla et jusque dans I'Equateur. Cela lui eiit
‘donné, en fait, le mﬂnnpﬂle du ravitaillement en
pétrole de tous les navires passant par le canal
de Panama. Les Etats-Unis allaient-ils laisser
échapper le controle absolu de cette voie mon-
diale quileur a cofité tant de milliards et d’efforts ?
Alors on vit, non sans quelque surprise, le gou-
vernement de Washington réclamer 'annulation
des concessions en invoquant la doctrine de
Monroé, — déduction audacieuse, a laquelle
certes le vieux président de 1823 n’avail jamais
songé ! C'est ainsi que sous la pression des inté-
réts les « grands principes » regoivent des appli-
cations inattendues... D’ailleurs, dans le monde
moderne, l'accaparement d’'un gisement de pé-
trole peut présenter en fait les mémes dangeérs
qu’une invasion armée. Quoiqu’il en soit, le
cabinet Washington mit son vefo absolu et les
concessions au groupe Pearson furent retirées,

L’Angleterre naturellement ne renonga pas a
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son projet : puisque, moins heureuse qu’'a Suez,
elle avait laissé échapper le controle du canal de
Panama, il lui fallait au moins celui du ravitail-
lement des navires qui y passeront. Seulement,
il était nécessaire de procéder désormais avec plus
de prudence et par l'intermédiaire d’un groupe
moins mal vu aux Etats-Unis.

(Vest alors qu’on vit la Shell Transport s’établir
A la Trinité (colonie anglaise), puis au Vénézuéla,
en Colombie. Pour calmer les appréhensions, elle
sut au besoin s’associer a des firmes américaines.
On créa par exemple la Colon Development Co,
société anglaise constituée en commun avec le
Carib Syndicate américain. On a su depuis que
tous les titres anglais sont groupés entre les
mains de la Burlington Investment Co, qui elle-
méme dépend de la Shell Transport, ce qui donne
a celle-ci le controle d'une entreprise de pétrole
a4 I'entrée méme du canal !

III. — LA ¢« SHELL TRANSPORT » AUX ETATS-
UNIS.

Chose curieuse! Tandis que les Américains sur-
veillaient avec une hostilité évidente les agisse-
ments du groupe Pearson, ils ne manifestaient
aucune défiance & I'égard de la Skell Transport.
Par un coup d’audace, qui fut un coup de maitre,
elle s'était installée au cceur méme des Etats-
Unis.
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La législation américaine, contrairement i la
frangaise, ne distingue pas entre la propriété du
sol et celle du sous-sol. Toutes deux appartien-
nent également au possesseur de la surface. Si
donc un particulier trouve, & quelque profondeur
que ce soit, un gisement de minerai ou de pé-
trole dans les limites de son bien, il peut, a vo-
lonté, 'exploiter, le louer ou le vendre a qui bon
lui semble, sans que I'Etat ait 4 intervenir.

Il fut ainsi trés facile a la Shell Transport
d’acheter des terrains, de forer des puits, et
d’exploiter du pétrole a sa guise. L'origine de
ses capitaux n’'était pas pour lui nuire, car avant
la guerre presque toute la grande industrie améri-
caine avait dii faire appel a 'épargne européenne.
Et puis les démocrates, inquiets de la puissance
politigue et commerciale des grands trusts,
n’étaient pas fichés de leur opposer des sociétés
étrangeéres qui, tout en leur faisant une concur-
rence utile, ne pouvaient avoir d’'influence sur la
politique intérieure du pays.

On laissa donc la société anglaise installer sans
difficultés ses pipe-lines, ses réservoirs A coté de
ceux de la Standard-Qil. Trés habilement, d’ajl-
leurs, elle s’efforgait de placer ses titres dans le
public américain, afin de l'intéresser a sa pros-
périté, (I'opération était d’autant plus facile que les
dividendes servis étaient fort élevés). En 1919, la
Shell Transport a placé 750.000 actions sur le
marché de New-York : elle a réalisé de ce fait une

&
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prime de £ 4.390.623, dont 4 millions (soit plus
de 100 millions de franes) furent alfectés i la ré-
serve et & amortissement du portefeuille.

Admirable combinaison oli 'on faisait servir le
capital du concurrent a développer I'entreprise qui
devait lui enlever la suprématie! Mais comment
les Américains se seraient-ils déliés d'une société
qui travaillait chez eux, avec leur propre argent?

La Royal Duteh, le grand trust hollandais, sui-
vait de son ¢oté la méme politique. Elle achetait
des terrains pétroliféres dans le Texas et I'Okla-
homa, placait une partie de ses titres & New-
York, et s’employait & obtenir des concessions
dans '’Amérique Centrale.

La concarrence au moins apparente de ces
trois sociétés : Shell Transport, Mexican Eagle et
Royal Dutch tranquillisait 'opinion el rassurait
les pouvoirs publies. On s’habitua 4 les considérer
comme des enlreprises internationales sans vi-
sées politiques.

1V, — L’AMIRAUTE ET LES PETROLES D’ ASIE.

Ce qui acheva lillusion, ce fut que le gouver-
nement britannique, (qui les Tavorisail en sous-
main), feignit soudain de redouter leur excessif
développement.

L’Amirauté fit entendre discrétement a la

Chambre des Communes que, le pétrole étant de-
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venu indispensable A& la marche de ses dread-
noughts, il importait d'alfranchir la flotte de
guerre de la tutelle des trusts internationaux.
Elle obtint les crédits nécessaires pour s’inté-
resser aux affaires de la Burmakh Oil qui exploi-
tail les pétroles de Birmanie, puis souserivit la
moitié des actions de I'Anglo-Persian 0il qui
avait obtenu le monopole pour 30 ans de tous les
gisements de la Perse.

Cependant les Allemands avaient découvert sur
les flancs des montlagnes qui descendent vers le
Tigre d’abondants dépots de naphte. Excellente
raison pour réclamer que cette région [t placée
sous l'influence anglaise. Lord Curzon n’avait-il
pas déclaré que la Mésopotamie et le golfe Per-
sique étaient une dépendance naturelle de I'Inde !

Mais les Allemands, appuyés par Abd-ul-Hamid
d’abord, puis par les Jeunes-Turcs, avaient
obtenu la concession d'un embranchement a leur
chemin de fer de Bagdad qui, par Hanikin, de-
vait atteindre les terrainsg pétroliféres. Nul doute
que ce gisement n’ait fortement contribué a exas-
pérer la lutte engagée autour du fameux Bagdad-
bahn, entre I’Allemagne d'une part, les Anglais,
les Francais et les Russes de 'autre.

Le conflit parut s’apaiser au début de 1914.
(Vétait le moment ol sir Ernest Cassel, petit Juif
de Francfort, devenu 'un des rois de la linance
britannique, s’effor¢ait d’empécher la guerre mon-
diale imminente en associant un peu partout les
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intérdts anglais, allemands et méme francais. On
aboutit & un accord : tous les gisements de la ré-
gion de Mossoul seraient concédés A une société
appelée Turkish Petroleum Co; les capitaux se-
raient fournis partie par ’Anglo-Persian, partie
par la Royal Dutch, et par les Allemands; les
produits seraient répartis selon un baréme con-
venu.

Il semblait que, sur ce point du moins, I'apai-
sement fot fait, lorsque précisément la guerre
éclata...

En somme, jusqu'en 1914, le gouvernement
anglais paraissait se désintéresser complétement
du développement de la Shell Transport; bien
plus, il semblait vouloir se défendre contre elle.
Mais, sous prétexte de s’assurer des réserves, il
s’emparait de gisements qu'elle n’atteignaif pas;
et ainsi, tout en paraissant combattre une exten-
sion excessive, il la complétait.

V. — LE PETROLE AMERICAIN ASSURE LA
VICTOIRE DES ALLIES.

Les choses en étaient la lorsque les hostilités
commenceérent. Trés vite, la consommation de
pétrole s’annon¢a formidable. La destruction de
nombreuses lignes de chemin de fer, et l'insuffi-
sance duréseau francais derriére le frontamenérent
les généraux a faire de plus en plus leurs trans-
ports de troupes par camions automobiles; puis
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ce fut le ravitaillement & proximité des tranchées,
la manceuvre des grosses piéces par tracteurs, les
besoins croissants de l'aviation, ceux des fa-
briques d’explosifs, sans compter les innom-
brables voitures des services de l'arriére. La Shell
Transport suffisait & peine 4 l'approvisionnement
des armées britanniques. Quant & la France, elle
n’avait naturellement ni centres de production, ni
réserves. Elle dut donc s’adresser a la Royal
Dutch, qui lui fournit principalement des essences
pour l'aviation, et surtout a la Standard Oil. Les
Américains s’y prétérent volontiers, et c'est grice
a leur concours qu'en 1916 '« armée des ca-
mions » put sauver Verdun.

En décembre 1917, lorsque le cartel de nos
dix marchands de pétrole qui s’était chargé de ra-
vitailler nos armées se reconnut impuissant A
remplir ses engagements, quand il dut avouer par
lettre officielle que ses stocks seraient épuisés en
mars 1918, juste au moment de la campagne du
printemps, M. Clemenceau adressa au président
Wilson un appel désespéré (1).

Sur l'ordre de celui-c1 — et malgré certaines
manceuvres du groupe frangais — le Service de
guerre du pétrole (Petroleum War Board), com-
posé des principaux chefs de l'industrie améri-
caine, mit immédiatement & la disposition de la

(1) Le texte de ce télégramme a été publié par M. Henry Bé-
renger, dans son livre Le Pétrole et la France. Nous le repro-
duisons & la fin du volume,
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I'rance tons les bateaux-réservoirs indispensables. Ya\\
Et ¢’est grice aux réserves ainsi constituées que,
lors de l'attaque foudroyante des Allemrands en
Picardie, le maréchal Foch put, a grands renforts
de camions automobiles, combler les vides du
front anglais plusieurs fois percé. Déja les gou-
vernements alliés, aprés avoir chacun chez sol
centralisé la répartition du pétrole, avaient décidé
de mettre en commun toutes leurs ressources, et
constitué la Inferallied Petroleum Conference.
Gréice a cet organisme, malgré une consomma-
tion effroyable, jamais sur les fronts de France,
d’Italie ou de Salonique, les armées n’ont manqué
ni pour leurs camions, ni pour leurs avions, ni
pour leurs explosifs, d'un bidon d’essence.

Et lorsqu’enfin 'avance de I'armée d’Orient, en
privant 'armée allemande des pétroles roumains,
vint ralentir ses mouvements, c’est 'usage des
transports automobiles sur une large échelle qui
permift au maréchal Foch 'embouteillement de
I'armée ennemie : « La victoire des Alliés sur
I’Allemagne, a-t-on dit, fut la victoire du camion
sur la locomotive. »

Cette fois, I'importance militaire et politique du
pétrole apparut a tous les yeux.

Dés le lendemain de I'armistice (21 no-
vembre 1918), on la célébra en des discours en-
thousiastes, dans un diner olfert & Londres par
le gouvernement britannique aux délégués de la
Conférence Interalliée du Péirole; et lord Curzon
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y prononca cette parole mémorahle : « Les Alliés
ont été portés a la victoire sur des flots de pé-
trole (1). »

Mais du moment oii ce modeste produit avait
de tels rapports avec la victoire, il était bien clair
que les Anglais ne voudraient plus le laisser &
d’autres. De son ¢dté, dés la fin de 1918, la Stan-
~ dard Onl, pressée de réaliser les avaniages que
lui donnait sa suprématie actuelle, reprenait sa
liberté.

La mise en commun de toutes les ressources, et
la parfaite collaboration de toutes les sociétés im-
posée par la guerre, disparurent donc avec elle;
et le chant de triomphe de I'Union interalliée du
pétrole fut aussi son oraison funébre.

IV, — LA ROYAL DUTCH DANS LE GROUPE
ANGLAIS,

L’armistice 4 peine signé, I'’Angleterre repre-
nait son silencieux travail d’accaparement, et
tout de suite réalisait un coup de maitre, en met-
tant la main sur la Royal Dutch. Celle entreprise,
- grice A la richesse de ses gisements aux lles de
la Sonde, & sa puissante organisalion [inanciére
et & sa [lotte de bateaux-citernes, était de beau-
coup le plus important des trusts européens. A la
vérité, elle était nagudre un peu suspecte de sym-

(1) Voir aux piéces annexes le texte de ce discours.
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pathie pour PAllemagne dont elle approvisionnait
le marché.

Mais, lorsque survint la guerre, la flotte an-
glaise, maitresse des mers, se frouva en mesure
d’entraver complétement son tralic. Aussi mit-
elle prudemment ses ressources & la disposition
des Alliés; elle y gagna un prodigieux dévelop-
pement de ses affaires et de ses bénéfices. L'effon-
drement de 'Empire germanique, les clauses dra-
coniennes du traité de Versailles qui ruinaient
pour dix ans la flotte et I'industrie allemande, lui
montrérent qu’il n'y avait de sécurité pour elle
que dans une entente avec I’Angleterre.

Deja en 1907 une association avait été formée
entre la Shell Transport et la Royal Dutch. Cha-
cune des deux sociétés gardait son organisation
financiére distincte; mais dans chacune de ses
filiales nouvelles, elle accordait & l'autre une
participation de 40 p. 100, et I'entente commer-
ciale la plus compléte était établie en ce qui
concerne les débouchés, les prix, les frets, ete.

Désormais, le trust néerlandais, dont la petite
Hollande était bien incapable de défendre les
énormes intéréts épars i travers le monde, a
acquis la protection du gouvernement britannique.

Mais celui-ci, en échange, s’est adjoint un asso-
cié dont lapport représente une production de
10 millions de tonnes par an, une flotte de ba-
teaux-citernes de 600.000 tonneaux (10 fois celle
de la France), des concessions énormes dans les
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lles de la Sonde, la Roumanie, les Etats-Unis,
'Amérique Centrale, et un systéme de filiales
totalisant un capital de 6 milliards de francs.

A coté de ce trust formidable, se range la
Shell Transport avec une flotte presque égale :
944.609 tonneaux, — sans compter les bateaux
loués ou controlés, et les monitors cédés par le
gouvernement et transformés en pétroliers, —
avec une production de 2.092.907 tonnes aux
Indes néerlandaises, 2.880.000 barils aux Etats-
Unis, et un systéme de filiales qui représente
aussi plusieurs milliards.

La Mexican Eagle du groupe Pearson a passé a
son tour sous le contrdle de sir Marcus Samuel.

Quant & V'Anglo-Persian et a la Burmah Oil,
dont I’Amirauté posséde la moitié des actions, ce
sont de légers avisos qui marchent naturellement
de conserve avec les trois grands cuirassés.

Cette formidable combinaison a été menée ra-
pidement dans les quelques mois qui ont suivi
I'armistice. Elle a été pour I’Angleterre le pre-
mier fruit de la victoire et non le moins savoureux.

VIiI. — L'EMPIRE DU PETROLE.

Dés maintenant on peut faire le tour du monde,
on ne trouvera plus un pays producteur de pé-
trole ou le groupe anglais ne controle de sources
importantes, ainsi que le montre le tableau sui-
vant :
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Europe :
Roumanie (Association Shell-Royal Dutch).
Russie » »
Amérique :
Californie » »
Oklahoma » ]
Texas » »
Trinité » »
Vénézuéla p »
Mexique » (Mexican Eagle).
Asie :

Indes néerlandaises (Shell-Royal Dutch).
Birmanie (Burmah Oil Cy).
Perse (Anglo-Persian Oil Cy).
Afrique :
Egypte (Association Shell-Royal Duteh).

Aujourd’hui, I'’Angleterre peut, sil lui plait,
doubler sur toutes les routes du globe ses dé-
pots de charbon par des dépots de pétrole. Elle
n’a plus acraindre un monopole américain. L'Em-
pire britannique, pour ses flottes de commerce ou
de guerre, garde l'indépendance du combustible,
liquide ou solide.

Bien mieux, il est en passe d’imposer a son
tour aux autres le monopole dont il a su se déga-
ger.

Sans doute, la production de I'ensemble du sys-
téme anglo-hollandais n’atteint pas le tiers de la
Standard 0il. Mais le sol des Etats-Unis s’épuise
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vite; d’apréds des évaluations américaines, il ne
contient plus que 7 milliards de barils, quand le
reste du monde en posséde 553 ; et de cetle réserve,
I’Angleterre dés maintenant s’est assuré la plus
grande partie. Déja ses hommes d’affaires annon-
cent qu'un jour prochain la flotte américaine sera
tributaire du pétrole britannique. Prodigieux re-
tournement d’une situation quasi-désespérée! Iy
a dix ans, I’Angleterre ne possédail rien; aujour-
d’hui, elle est indépendante, demain elle sera mai-
tresse. L'assise de charbon sur laquelle reposait
I’'Empire ayant paru fléchir, on I'a étayée d'un
nouveaut monopole; et le suintement méme qui
devait ruiner 'édifice va servir a le consolider et
I"agrandir.

Voilda ce qu'a obtenu le silencieux effort de
quelques hommes comme sir Marcus Samuel,
président de la Shell Transport; lord Cowdray,
chef du groupe Pearson; lord Curzon, ancien
vice-roi des Indes, et le professeur John Cad-
man (1).

Combinant le savoir technique, I'expérience des

(1) Sir John Cadman, professeur & I'Universilé de Birmin-
gham, est, dans ce groupe d’hommes d'affaires et d’hommes
d’Etat, un simple « intellectuel ». (Cest lui qui, en constituant
les dossiers des principales exploitations pétroliféres du monde,
a concu el rendu possible ce vaste plan. Il fut le « conseiller
technique » du gouvernement britannique, qui en fit le Pré-
gident de la Conférence inlterallice du pétrole pendant la
guerre. Sa signature figure & célé de celle de M. Lloyd George,
au bas de la convention du 2§ avril 1920 qui livre tous les pé-
troles francais a I'Angleterre,
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affaires et ’habileté diplomatique, ils ont su, dans
les circonstances les plus défavorables, établir
dang le silence un vaste plan aux larges vues
d’avenir, ils 'ont cong¢u avec hardiesse, suivi avec
ténacité, réalisé brusquement au bon moment,
montrant ainsi par un admirable exemple ce que
peut le génie de quelques hommes placés a la téte
d’un grand Empire quand ils visent un but qui les
dépasse.

Cette réussite est égale A ce que le Sénat ro-
main, aux plus beaux jours de son histoire, nous
a montré de plus grand; et plus tard, quand elle
aura développé toutes ses conséquences, elle fera
'admiration des Montesquieu et des Machiavel de
I'avenir.
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LA RIPOSTE AMERICAINE

l. — PREMIERES INQUIETUDES.

Pendant ce temps, 'Amérique s’endormait dans
une sécurité trompeuse. Comment se serait-elle
inquiétée? Les statistiques ne lui révélaient-elles
pas qu’elle produisait 70 0/0 du pétrole extrait
dans le monde? N’avait-elle pas, au cours de la
guerre, fourni 80 0/0 des besoins des Alliés? Sa
production était en progrés constant ; et le public,
convaincu que ses gisements étaient inépuisables,
semblait croire que le naphte pousse dans le sol
« comme les poires aux poiriers. »

Cependant, quelques mois aprés I'armistice, les
spécialistes s’aper¢urent que les stocks accumulég
dans les réservoirs des trusts diminuaient rapi-
dement. Le pullulement des voitures Ford entrai-
nait une consommation formidable. Dans la crise
d’extravagance qui, aux Etats-Unis comme par-
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tout, a suivi la guerre, il n’était plus d’ouvrier
qualifié qui ne vouldt se rendre & l'usine dans son
auto; les fermiers, enrichis par le haut prix du
blé, faisaient de méme.

L’agriculture, faute de bras, réclamait des trac-
teurs, que les usines de guerre transformées leur
fournissaient par milliers. Les carnets de com-
mande montrent qu'il y aura a la fin de 1920
8 millions de voitures aux Etats-Unis. Ce sont de
terribles brileuses d’essence. On a calculé que
dés maintenant voltures, camions et tracteurs
absorbent 85 0/0 de la production nationale. 11
reste done 15 0/0 seulement pour l'industrie, la
navigation el I'exportation. C'est tout a fait insuf-
fisant. Kt il n’est pas admissible, certes, que les
navires du pays qui produit le plus de pétrole au
monde soient & la merci des trusts étrangers.

Sur un mot d'ordre de la Standard Oil, les
prospecteurs américains se mirent done a courir
le monde a la recherche de nouveaux gisements.
Mais aussitot ils se heurlérent a peu prés partout
4 un obstacle imprévu.

Au mois d'octobre 1919, un de ces agents,
ayant lu sans doute dans la Bible qu’il y avait des
dépots d’asphalte aux bords de la mer Morte, arri-
vail & Jérusalem. Le général anglais, gouverneur
de la place, le fit simplement arréter. Aussitot le
Président Wilson proteste & Londres ; au nom
des 14 points, il estime que le régime de « I'éga-
lité de traitement » doit étre pratiqué tout au moins
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dans les pays qui, comme la Palestine, sont sous
le controle de la Société des Nations. Mais le Fo-
reign Office réplique qu’il a interdit méme aux
agents anglais les recherches de pétrole dans cette
région. Il n’y a done pas de « discrimination » au
détriment des Américains ; — seulement G’BE%IE
régime de la ¢ porte fermée » substitué a celui
de la « porte ouverte. »

Méme réponse aux protestations wilsoniennes
a propos des pétroles de Mésopotamie.

Dans 'Amérique Centrale, on découvrit que
certaines sociétés, que l'on croyait américaines,
avaient vu leurs actions « syndiquées » par des
banques anglaises qui en avaient pris le « con-
trole » et fermaient leurs concessions aux cher-
cheurs américains. En moing de six mois; les
agents de la Standard 0il se heurlérent sur tous
les continents A des procédés de ce genre. Alors
commenca 4 poindre l'idée d’'un plan concerté
pour fermer aux Etats-Unis les champs encore
inexploités.

Le 10 mars 1920, le sénateur Gore, de 'Okla-
homa (Etat A pétrole), signalait ces faits, et I'As-
semblée votait une résolution demandant au gou-
vernement fédéral un rapport d’urgence « sur les
mesures prises par les gouvernements étrangers
pour exclure les Américains des champs de pé-
trole. »
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II. — LE DEF1 DE SIR MACKAY.

Quelques jours aprés, et bien avant que les:
bureaux de Washington eussent compulsé leurs
dossiers, la réponse arrivait de Londres, précise,
brutale et superbe d'impertinence et d’ironie.

Dans le T%mes de lord Northeliff, sir E. Mackay
Edgar étalait soudain les résultats du lent travail
souterrain de sir Marcus Samuel, lord Curzon, sir
John Cadman et autres hommes d’Etat du pétrole.

« Je puis dire, écrivait-il, que les deux tiers des
gisements exploités dans I Amérique Centrale et
I Amérique du Sud sont entre des mains anglaises.

« Dans les Etats de Guatémala, Honduras, Nti-
caragua, Costa-Rica, Panama, Colombie, Véne-
zuéla et Equateur, 'immense majorité des conces-
stors sont aux mains de sujels britanniques et
seront mises en valeur par nos capitauz.

« Le groupe Alves, dont les propriétés encerclent
en fait les deux tiers de la mer des Caraibes, est
entierement anglais, et les contrats qui le régissent
assurent la perpétuité absolue du contrdle aux in-
téréts britanniques. Aucun citoyen, aucun groupe
américain n'a acquis et ne pourra jamais acquérir
dans U Amérique Centrale une situation analogue
& celle que ses entreprises et sa personnalité ont
assurée a M. Alves.

« St Uon considere la plus grande de toutes les
organisations pétrohferes, le groupe Shell, il pos-
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séde en toute propriété ot contrdle des entreprises
dans tous les champs pétroliféeres du monde, y com-
pris les Etats-Unis, la Russie, le Mexique, les Indes
néerlandaises, la Roumanie, I Eqypte, le Véne-
suéla, la Trinité, I'Inde, Ceylan, les Etats Malas,
le Nord etle Sud de la Chine, le Stam, les Détroits
et les Philippines. »

Aprés avoir étalé cette emprise universelle, sir
E. Mackay ajoutait impitoyablement :

« Sans doute, il faudra attendre quelgues années,
avant que les profits de cette situation puissent étre
cuetllis; mais 1l est hors de doute que la récolte
sera magnm fique.

« Avant pew de temps, I Amérique sera obligée
d acheter, a coups de millions de livres sterling par
an aux sociétés anglaises, et devra payer en dollars
en quanlités crovssantes, I huile dont elle ne peut se
passer, et gu'elle ne sera plus capable de tirer de
ses propres réserves.

« J'estime que, st leur consommation — et par-
ticulierement celle des produits de qualité supé-
rieure — conlinue & se développer avec la vitesse
actuelle, dans dix ans, les Américains seront con-
traints dimporter 500 millions de barils, ce qui,
au prix trées bas de 2 dollars le baril, implique un
versement annuel de | milliard de dollars, dont la
plus grande partie tombera dans des poches an-
glaises. »

Prévoyant une contre-attaque des Américains,
sir K. Mackay leur lance ce défi :
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« A lexception du Mexigue, et dune pefite
partie de I Amérique Centrale, le monde entier est
solidement barricadé (securely barricaded) contre
une attaque en force des Américains. Ils pourront
tenter, tci ou la, quelques escarmouches, mais ja-is
mais d atlaque par masses. La position anglaise
est imprenable. »

Et, pour finir, cette conclusion ironique :

« Cect n'est pas une révélation. Les spécialistes
des Etats-Unis sont au courant de ceite situation
depurs plus dun an. Mais le Congreés et [ opinion
n'y ont pas pris garde. Le grand public, vague-
ment convaincu que [ Amérigue est un timmense ré-
servowr de pétrole, et n’ ayant jamais vu ses moteurs
manquer d huile, tenait pour assuré que le pétrole
est un produit qui pousse naturellement comme les
pommes aux pommaers. Malheureusement pour lui,
— et heureusement pour nous, — ses yeux se sont
ouverts trop tard! »

III. — LE SENAT CREE DES RESERVES DE
PETROLE.

Cet article analysé ou reproduit dans la grande
presse ( Public Ledger du 9 avril, Brooklyn Eagle
du 25) provoqua dans 'opinion en général — et
dans les milieux politiques en particulier — une
émotion considérable. Un voile se déchirait brus-
quement, el derriére le rideau bigarré des trusts
anglo-hollandais, ’Américain découvrait soudain



LA RIPOSTE AMERICAINE 67

la main longue et crochue qui, dans le monde
entier et jusque chez lui, venait escamoter les
barils de pétrole.

Les Yankes sont beaux joueurs ; pas un mot de
récrimination n’éclala contre la perfide Albion.
Bien au contraire : le 28 avril, au cours de la dis-
cussion du budget de la Marine, le sénateur
Phelan, de Californie, aprés avoir dénoncé le
¢« camouflage » du gouvernement britannique
agissant sous le couvert d’un trust hollandais,
ajoutait : « Je ne critique pas le gouvernement bri-
tannique. J admire, au contraire, la prévoyance
des hommes qui, étant i la téte de I'Etat, font lous
leurs efforts pour que ses [flotles de querre ef de
commerce sotenl toujours pourvues dun combus-
tible essentiel. Mais st la Grande-Bretagne, pour
une raison ou pour une auire, entre dans la lutte
sous le nom de la Royal Dutch-Shell, pourquor les
Etats-Unis n'y ealreraient-ils pas ausst, puisque
leurs nationaux sont écartes faute de protection ? »

Le sénateur Jones, président de la Commissgion
du Commerce, s'exprimait sur le méme ton
« Jadmire, disait-il, le maniére dagir de la
Grande-Bretagne, la facon dont elle appuie ses na-
tionaur et soutient ses industries, el je voudrais
que nous SUIvions un pew son exemple. Soutenons
nos gens, comme elle soutient les siens ;| encoura-
geons-les comme elle encourage les siens. Et fai-
sons tout ce qui est nécessaire pour nos intéréls

commee elle fait pour les siens,
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En fait, la lecon avait porté. Quelque admira
tion que les Américains professent pour un tour
bien joué, ils ne sont pas gens a se laisser faire
sans réagir énergiquement.

Une premidre mesure simposait : fermer &
I'avenir aux étrangers, et particulidrement aux
Anglais, les terrains pélroliléres existant sur le
territoire méme de 1'Union. Le code américain,
qui donne au propriétaire de la surface la pro-
priété du sous-sol, rend trop facile I'accapare-
ment des gisements miniers par les étrangers. ll
fallait faire cesser ce scandale. Comme on ne pou-
vait, sans de longs débats, modilier la législation,
on trouva un biais ingénieux.

Le 28 avril 1920, un vote du Sénat autorisa le
secrétaire d’'Etat a la Marine a constituer en
« réserves », dans tels Etats qu'il voudrait, des
gisements pétroliféres, qui ne pourraient étre
vendus, loués, sans sa permission. La raison
invoquée était la nécessité d'assurer le ravitaille-
ment en pétrole de la flotte de guerre; le résultat,
¢’élait la possibilité d’interdire désormais toutes
concessions pétroliféres a des sociétés dont I'ori-
gine ou les tendances paraitraient suspectes au
gouvernement. Les Etats-Unis a leur tour prati-
quaient la politique de la « porte fermée. »

IV. — L’EPUISEMENT RAPIDE.

Tandis que les politiciens s’excitaient & des
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mesures de défense, les bureaux de Washington
s’appliquaient & définir exactement la situation.

Le 2 mai, le Service géologique publiait la
note suivante qui, sous son aspect mathématique,
était un véritable cride détresse :

« Les derniers chiffres réunis par le Service géo-
logique du mamstére de U Intérieur monirent que
les pays étrangers consomment mottié moins de
pétrole que les Elats-Unis, alors que leur sol en
contient T fois plus.

« Ces pays consomment actuellement 200 mil-
lions de barils par an, a ce compte, ils ont des ré-
serves suffisantes pour 250 ans. Le contraste est
saisissant avec la production des Etats-Unis qua,
avec une consommation de 400 millions de barils
par an, n’ont de fourniture assurée que pour 18 ans.
En dautres termes, les Etats-Unis épuisent leurs
réserves 18 fois plus vite que le reste du monde.

« St l'on néglige tout ce qui peut étre oblenu par
distillation des schistes ou autrement, le total du
pétrole qiu'on peut tirer du sol dans le monde entier
peut étre évalué a 60 milliards de barils. La-
dessus, 43 milliards peuvent élre considéres comme
plus ou moins définitivement mis a jour par les
sondages qui ont réussi. Le reste représente le pé-
trole que l'on eroit pouvoir trouver dans d autres
régions ol des suintements, des gisements d asphalte
et des conditions géologiques favorables ont été
constatés sans que des puits produisant effective-
tvement de I'huile aient été forés.
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« Sur ce total énorme qui représernte a peu prés
treize fois la quantité d huile qui est sortie jusqu'e
ce jour du sol américain, et environ neuf fois
I'huile produite dans le monde Jusqu'a ce jour,
7 malliards de barils seulement en chiffres ronds
eristent aur Etats-Unis et dans I Alaska, et les
53 milliards restants sont en pays étrangers.

« Ce dernier total est réparti en quantités sensi-
blement égales entre Uancien et le nowveav monde,
les Américains disposant dun montant qui ap-
proche de trés prés celui des autres continents. Tou-
tefois, comme dans le cas du charbon, Uexploita-
tion du pétrole se développera beaucoup plus vite
an nord de Z’Equuf&ur qu au sud.

« Par bonheur, 1l est tout & fait tmpossible de
prospecter et extraire les T malliards de barils en-
core enfours dans le sol américain en une période
ausst courte que A8 années. Au lien d exploiter nos
réserves st rapidement, nous devons donc : soit firer
de plus en plus de pétrole des pays élrangers, soit
réduire notre consommation d huile. Nos enfants
feront probablement les deuz. »

On congoit que de tels caleuls — pour hypo-
thétiques qu’ils sbient — ne pouvaient manquer
d’impressionner fortement I'opinion. Aux Etats-
Unis, ot tout ouvrier aisé entend se rendre: a
I'usine dans sa voiture Ford, ol les fermiers,
faute de main-d'ceuvre, sont obligés d’acheter
camions et tracteurs, ni le publie, ni les construc-
teurs de moteurs, de navires, d’aéroplanes n’ont
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envie de restreindre leurs achats ou leur produe-
tion. La conclusion qui s’imposait & tous était
done celle-ci : obtenir des concessions a I'étranger.

V. ~— LE RAPPORT POLK DENONCE LA MAN(EUVRE
ANGLAISE.

Or, quinze jours aprés celte communication
officielle, ils apprenaient qu'une sorte de complot
élait ourdi pour fermer aux Américains toutes
les sources de pétrole dans les cinq continents.

Le 17 mai 1920, le Président Wilson trans-
mettait au Sénat le rapport du ministére des
Alffaires étrangéres, demandé par le sénateur Gore
le 10 mars :

« La politique générale du gouvernement britan-
nique, écrivait le sous-secrétaire d Etat, M. Frank
A. Polk, tend, d'une part, & erclure les étrangers
du controle de toutes les ressources pétroliféres de
I Empire britannique et, d aulre part, a s assurer
le méme controle sur les ressources pétroliferes
des autres pays ». Les moyens employés sont les
survants

1° Interdiction aux sujets étrangers de posséder
ou exploiter des champs pétroliferes dans les Iles-
Britanniques, les colonies et les protectorats.

2° Participation directe de [ Etat dans le capital
et la direction des compagnies de pétrele.

3° Mesures empéchant les sociétés britanniques
de vendre leurs biens et propriétés a des entre-
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prises possédées ou controlées par des étrangers.

A° Déerets (ordres en Conseil) interdisant le
transfert des actions des compagnies pétroliféres
anglaises & d autres que des swjets ou nationave
britannigues.

Ces mesures ont abouti aux résultats suivants :

Les trusts britannigues (british monopolies) ont
déja établi leur contrile sur le Royaume-Unz, la
Perse, U'Inde, et beaucoup d autres pays. D aulre
part, le gowvernement hollandais semble étre sur
le point d'accorder & la Royal Dutch-Shell Cy,
maintenant contrilée par le gouvernement anglats,
un droit exvelusif sur toutes les concessions de pé-
- trole dans toute I'étendue des Indes néerlandaises.

Il est établi que le gouvernement anglais a le
contrale de I'Anglo-Persian Oil Company et gu'il
supporte la moitié des frais de mise en valeur des
champs pétroliferes de la Guyane. Toute prospec-
tion de pétrole dans le Royaume-Uni doit étre auto-
risée par le Board of Trade, ou le Minmstre des
Munitions. En fait, les seuls forages exrécutés dans
le pays le sont par la maison Pearson and Sons,
agissant comme agent du gouvernement. On assure
qu il est interdit & tout citoyen britannique, sans
consentement du gouvernement, de vendre ou céder
a toute personne ow société étranqgéres ses intéréts
dans un champ pétrolifére du Royaume.

A la Trinité, ot 1l existe de puissants gisements
pétroliferes, personne ne peut acquérir aucun ter-
rain pétrolifére sans autorisation écrite du gouver-
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neur qui est place sous le controle du Secrétaire
d Etat des Colonies. Or celui-ci exige de toute so-
c1été britannique qu'elle n’ait pas plus de 25 0/0 de
son capital détenu par des étrangers, que la majo-
rité de ses administrateurs soient Anglais, et di-
verses aulres garanties assurant la domination
absolue des intéréts britanniques.

En Perse, les Américains sont éliminés par le
fait que I Anglo-Persian Oil Company a des droits
exclusifs sur toute concession pétrolifére pour une
période de 30 ans a partir de 1901. Ce privilege a
été grandement renforcé encore par ' accord anglo-
persan de 18 qui place toutes les administrations
civiles, militaires et financieres de I Etat persan
sous le controle de la Grande-Bretagne. »

Aprés avoir montré la part énorme que s’est
attribuée le lion britannique, le rapport établit que
presque tous les autres pays, méme les plus petits,
ferment leurs portes aux entreprises étrangéres.
Seules la Bolivie, la Colombie, Costa-Rica, la
république de Saint-Domingue ne semblent faire,
dans leur législation miniére, aucune distinction
entre nationaux et étrangers. Mais il n'en est pas
de méme du Guatémala, de I'Equateur et surtout
du Mexique.

« D'aprés la nowvelle constitution de ce pays,
tous les gisements miniers et pétroliferes seraient la
propriété de la nation. Seuls les Mexicains de nais-
sance ou naturalisés pourront posséder des terres,
des mines ou des puits de pétrole. A la vérité, les
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mémes droits pourront élre accordés a des étran-
gers, mais & condition qu'ils se considérent comme
propriétaires mexicains et renoncent @ tnvoquer la
protection de leur gouvernement. En oulre, dans
une sone de 100 kilométres le lony des frontiéres
et de 50 kilométres du bord de la mer, aucun
étranger ne pourra acquérir aucune propriété. Il
est vrai que cetle législation n'a pas encore été
ratifiée ; mais si elle entre en vigueur, elle
« handicapera » trés sérieusement les intéréts amé-
PICAInNS. »

Sans doute, observe le Ministre, toutes ces
mesures d’exelusion s’appliquent indifféremment
& tous les étrangers, et ne visent pas unique-
ment les Américains. Elles n’ont donc rien d’in-
correct.

Seulement comme, en fait, il n'y a guére que
les entreprises américaines et anglaises qui solent
en mesure d'exploiter le pétrole, et comme les
Anglais prenant les devants se sont abondam-
ment pourvus pour l'avenir, ce sont les Améri-
cains qui se trouvent seuls atlteints par toutes ces
restrictions.

De tous ces renseignements, un' ait se déga-
geail clairement. Sir E. Mackay dans son article
du Times n’avait pas « blullé ». Le rapport offi-
ciel établissait que les Etats-Unis étaient réelle-
ment en passe de se voir exclus de presque tous
les champs pétrolileres du monde.
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V. — M. O'DONNEL RECLAME LA PORTE
OUVERTE.

Mais les Américains ne 'sont pas gens a se
laisser « encercler » sans réagir.

Le jour méme oti le rapport Polk était sou-
mis au Sénat, le sénateur Phelan déposait une
proposition de loi en vue de la constitution d’une
U. 8. 0id Co. pour l'exploitation du pétrole a
U'étranger. Elle serait établie sur le modele du
Shipping Board, c’est-i-dire qu’ayant une com-
pléte autonomie [inanciére et commerciale, et
agissant comme une société privée, elle travaille-
rait uniquement sous le controle et pour le
comple du gouvernement. Son capital serait
exclusivement américain ; ses neuf directeurs se-
raient nommés par le Président; et le gouverne-
ment fédéral anrait le droit d’acheter par priorité
tout ou partie de sa production.

A la vérité, I'Etat ne fournirait pas lui-méme
les capitaux, parce que la législation de certains
pays interdit d’accorder des concessions 4 un Etat
étranger. Mais elle aurait derriére elle — comme
sa rivale anglaise — toute la puissance de son
gecuvernement, avec tous les moyens de pression,
économiques et militaires, dont les Etats-Unis
peuvent disposer.

Il faut reconnaitre que ni le Congres, ni le Pré-
sident n’ont suivi dans cette voie le sénateur cali-
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fornien. Pour le moment, la thése officielle du
gouvernement américain est celle-ci : étant
donnée la disette générale de combustibles de
toutes sertes dont soulfrent toutes les nations, il
est de l'intérét du monde entier que toutes les
ressources utilisables soient exploitées en maxi-
mum : il importe done, pour le pétrole en parti-
culier, que tous les gouvernements suppriment
toutes les restrictions qui s’opposent a la libre
prospection et exploitation de leurs richesses par
toute société, méme étrangére, qui est en mesure
d’en tirer parti et d’accroitre ainsi les possibilités
de production industrielle.

(C'est cette theése qu'exposa, avec autant de
courtoisie que d'esprit, le président de I'Institut
américain du Pétrole, M. Thomas A. O'Donnell,
devant la Chambre de Commerce internationale,
le 29 juin 1920.

« Personne, dit<il, n’apprécie plus que moi le
gentleman anglavs, aussi bien a létranger que ches
lui. 1l est un bon sportsman, towjours prét a courir
sa chance en explorant les trésors de l'univers, et
partout 1l est un facteur de progres.

« Ausst jéprouve quelque surprise & voir que
mes bons amis Anglais ne sont pas d accord avee
mot pour réclamer que pleine liberté soit donnée &
tous de prospecter un produit aussi utile, que toutes
les restrictions gouvernementales soient suppri-
mées, et que les qouvernements — particuliérement
les gouvernements démocratiques — n'entrent pas
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dans des combinarsons d affaires avec leurs natio-
naur, ou ceur des aulres pays, en leur accordant
des privileges. Une telle participation de IEtat
n'est pas dans l'intérét de la paix du monde dans
Favenir, elle ne peut qu' ajouter le mauvais vou-
doir et les frictions de la concurrence commerciale
aur probléemes déja sv délicats de la diplomatie
internationale, qur a bien assez & faire avec les
problémes quir sont du ressort propre des gouver-
nemenis... »

On ne peut pas mieux dire que le pétrole est
en train de devenir une cause de conflits interna-
tionaux.

« En ce qut concerne lindustrie américaine du
pétrole, concluart M. O Donnell, nous ne deman-
dons et ne souhaitons aucun privilége spécial, nt &
Uintérieur, nt au dehors. Nous demandons seule-
ment que, dans Uintérét de la production qu il faut
accroitre, on veuille bien tenir compte sérieusement
de ce fait gu'une grande partie de Uénergie et du
talent engagés dans la production du pétrole jus-
gua ce jour sont venus d Ameérique, que les be-
soins du monde vont croissant, et que toute liberté
compatible avec la sécurité publique doit étre
accordee, auxr Américains comme auxr aulres, de
participer au progrés général. »

Hélas | il faut dire que cette thése s1 libérale, si
elle rencontra l'appui des ltaliens, ne trouva aucun
écho dans les délégations anglaise et francaise de
la Chambre de Commerce internationale.
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VII. — ALORS FRANKLIN K. LANE PARLE D’ OUN
AUTRE TON.

[intéressant rapport de M. O’Donnell, ¢’il lui
valut un gros succeés personnel, [ut écarté pure-
ment et simplement.

Il n’est pas doulenx qu’en Amérique on n’en
ait éprouvé quelque déception, et voici que l'on
commence 4 hausser le ton.

Le Congrés de la Chambre de Commerece inter-
nationale était a peine dissous que M. Franklin
K. Lane, ancien secrélaire de I'lutérieur, reprenait
brutalement la question. Aprés avoir résumé les
données du rapport Polk, il disait :

« Une telle politique a wnspiré aur Américains
la crainte que [ Anglelerre, en agissant ainsi, ne
vouliit arréter Uessor naval des Etats-Unis.

¢ Or, de tels procédés conduisent-ils a la paix
ou a la guerre? Est-il admissible que I Angleterre
— non point les capitalistes britanniques, mais
U Etat ow le gouvernement de la Grande-Bretagne,
¢'est-a-dire une entité politique — s'empare d'un
marché de cette importance et en écarte le reste du
monde ? Ne voit-on pas que si, non plus les natio-
naur, mais les Elats eur-meémes, représentés par
les gouvernements, se mélent & la concurrence
économique et se lransforment en maisons de
commerce ov en firmes industrielles, il n'y a
plus & espérer aucun apaisement des conflits gui
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renailront sans cesse de la rivalité commerciale. »

Ce rude langage est un avertissement, dont la
gravilé n’a pas besoin d'étre soulignée. Désor-
mais, sous la courtoisie voulue des formules, la
lutte est engagée, non plus entre deux groupes
d’hommes d’affaires, mais entre les deux plus
grandes puissances économiques et militaires du
monde.

I1 ne s’agit plus seulement de concurrence com-
merciale entre sociétés a la recherche de divi-
dendes ; il s’agit de la maitrise d'un produit, dont
I'abondance ou la diselte peut modilier I'équilibre
toujours instable des nations. Pour obtenir ou
garder ce produit, chacun des deux gouverne-
ments rivaux est prét a faire jouer toules les armes
économiques et militaires dont il dispose. Entre
les deux, les nations de second rang vont s
trouver soumises a de redoutables pressions : I'un
voulant les forcer a ouvrir leurs portes quand
Fautre les oblige a les fermer. La question du pé-
trole est donc entrée dans la zone dangereuse
des compétitions diplomatiques ; loutes les nations
auront & prendre parti. Le 17 mai, le jour méme
ou le rapport Polk arrivait au Sénat, I'ambassa-
deur américain & Paris transmettait 4 notre gou-
vernement les plaintes de la Standard Oil. La
France i son tour était engagée dans le conflit.



CHAPITRE IV

LA FRANCE DANS LE CONFLIT

I. — IMPORTANCE DES INTERETS FRANCAIS.

Dans ce duel du pétrole engagé entre I’Angle-
terre et les Ktats-Unis, la France représente un
¢ second », qui n’est pas négligeable.

On a découvert en Algérie, voici prés de vingt
ans, dans la région d’Oran, un gisement ou ftra-
vaillent trois sociétés, sous le controle du groupe
Pearson ; le manque de transports seul les em-
péche d’atteindre un sérieux développement.

Au Maroe, des forages exécutés en 1917 ont
revélé des gisements beaucoup plus considé-
rables.

A Madagascar, sur la cote est, deux sociélés
également anglaises, la Majunga Oulfields et la
Sakalava Proprielary Oilfields, explorent un bas-
sin de 15.000 kilométres carrés. D'autres gise-



LA FRANCE DANS LE CONFLIT g |

ments ont été signalés au Tonkin, au Laos, en
Nouvelle-Calédonie.

Enfin, en France méme, des sondages ont éié
faits dans l'lsére, les Landes, en Auvergne.

Sans doute, tous ces champs pétroliféres ne
représentent encore qu'une richesse en puissance
et un simple élément d’avenir (les trusts britan-
niques en connaissent d’autant mieux l'impor-
tance, que presque tous les travaux de recherches
ont été faits par eux).

Mais la France posséde dans le présent des
moyens d’action bien plus considérables et d’un
intéret immédiat.

Si nos grandes banques n’ont rien fait pour la
mise en valeur de nos pétroles coloniaux, en
revanche elles ont placé d’ énormes capitaux dans
les pétroles éirangers.

(’est pour elles une tradition constante : créer
une industrie, quelle qu’elle soit, ¢’est courir des
risques et s’obliger a un effort de controle.

Comme elles travaillenl en général avec I'ar-
gent de leurs déposants, et sonl dirigées par des
hommes sans compétence industrielle, elles ne
veulent faire ni U'un ni l'autre, el ainsi s’inter-
disent Loute enireprise — méme nécessaire a la
nation — A moins qu'elle ne soit garantie par
I’Etat.

Mais quand une société étrangere a réussi, qu’elle
commence A distribuer de beaux dividendes, que ses
affaires sont en plein développement, alors il est

6
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lucratil et facile d’émettre ses titres sur le marché
francais, et de les vendre en hausse & un public
stimulé par une habile réclame. Cest ainsi que
les petits rentiers frangais se trouvent proprié-
taires de nombreuses mines de pétrole en Rou-
manie, en Galicie ou dans le Caucase. Il suffit de
parcourir la cote de la Bourse de Paris pour y
découvrir des North Caucasian Oil, Lianosoff,
Grosnyi, Spiess Pelroleum, Boryslaw, Nafta,
Steaua, ete., sans oublier les séries variées de
Shell Transport, de Royal Dutch et de Mexican
Eagle.

Tout cela représente plusieurs milliards de
francs ; dans beancoup de ces sociétés, la majo-
rité des actions appartient a des Francais, et le
controle est Aux mains de nos banques,

La guerre, en ruinant une partie des exploita-
tions, leur a donné d’importantes revendications
a faire valoir en Roumanie, en (zalicie et en
Russie. De plus, les Alliés victorieux ayant dé-
cidé de se partager les concessions allemandes,
elles ont a réclamer leur part du butin,

Ce fait donne au groupe frangais une impor-
tance considérable : selon qu'il sera entrainé dans
Vorbite anglaise ou dans l'orbite américaine, il
peut influer grandement sur lissue de la lutte.
Ainsi s'explique que des deux cotés on se dispute
aprement son concours,

A la vérité, une troisiéme solulion se présente
a I'esprit. La France posséde assez de concessions
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dans I'Europe Centrale, assez de réserves dans ses
colonies pour exploiter elle-méme ses richesses,
et constituer un groupe indépendant?

Heureusement — pour les Anglais — une telle
initiative n’est pas a craindre. Notre pays ne
posséde méme pas les éléments d'un outillage
approprié. En raison de l'antique divorce de la
banque et de I'industrie, nos financiers ne se sont
jamais préoccupés d’en créer un.

Quant & nos soi-disant « raffineurs », ils n’ont
jamais eu qu'une idée : éviter tous les risques et
les tracas de la production.

(Vest un trait caractéristique de notre oligarchie
‘financiére : il a chaque jour des conséquences si
graves pour l'avenir de ce pays qu’il vaut qu’on
s’y arréte une fois de plus.

¥

II. — LE CGARTEL FRANCAIS ET LE TARIF
DOUANIER.

Dix maisons se sont adjugé en irance le mo-
nopole du pétrole. Ce sont :

MM. Fenaille et Despeaux ;

MM. Desmarais [réres ;

Les fils de A. Deutsch;

La Compagnie industrielle des Pétroles ;

La Raffinerie du Midi;

La Société Lille-Bonniéres et Colombes ;

MM. Paix et C*;

MM. G. Lesieur et ses fils;
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La Compagnie générale des Pétroles;

La Raffinerie de Pétrole du Nord.

Bien entendu, elles ne se font pas concurrence ;
leur ‘premier soin a été de constituer un « cartel »
ou elles se partagent les différentes régions de la
France et les quantités a écouler, et s’engagent a
vendre au méme prix — qui esl naturellement le
plus élevé.

Impossible & une onziéme société de s’établir
en France; car les dix autres, qui ont de puis-
santes réserves, pourraient baisser les cours, au-
dessous méme du prix de revient, assez de temps
pour ruiner le nouveau concurrent.

Toutefois, comme le cartel importe la totalité
de son pétrole, des sociélés étrangéres produisant
elles-mémes leur huile pourraient la vendre A
meilleur compte et détruire son monopole de fait.

Pour éviter ce malheur, nos pétroliers se sont
adressés au Parlement.

Nos députés sont pour la plupart de farouches
démocrates, eanemis des puissances d’argent —
tout au moins a la tribune — mais ils sont aussi
d’ardents patriotes :ils ont vécu pendant quarante
ans dans la crainte de I'invasion ennemie, et leur
terreur a la longue s’est transportée des hommes
aux objets; avant la guerre, 'entrée en France
d'un crayon allemand leur inspirait presque la
méme angoisse qu'aurait fait celle d’'un uhlan.
D’ailleurs, leur sollicitude ombrageuse s’étendait
aussi bien aux produits anglais, espagnols ou
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américains. Elle vibrait pour le sucre comme
pour le pétrole ou I'acier; jamais on ne I'invoquait
en vain pour dresser contre I’étranger la barriére
d'un tarif prohibitif. Le douanier leur apparais-
sait comme un agent de la défense nationale, au
méme titre que le soldat. Le protectionnisme n’é-
tait pour eux que l'aspect économique du patrio-
tisme.

Nos pétroliers n’ignoraient pas cet état d’esprit ;
ils connaissent & fond notre constitution démocra-
tique, — non pas celle qu'on enseigne a I'école
primaire, mais celle qu'on pratique dans les cou-
loirs du Parlement; — et ils ont su jouer de cet
instrument avec une virtuosité prestigieuse.

Le premier point était d’empécher les sociétés
productrices étrangéres de vendre directement le
pétrole et ses sous-produits sur le marché fran-
cais. Pour cela, ils obtinrent en 41893 un tarif
douanier de 9 franes par quintal an minimum sur
le pétrole brut et de 13 fr. 50 sur le raffiné.

Puis ils firent classer comme brute toute huile
contenant jusqu’a 90 0/0 de produits de raffinage.
Une telle qualité était rare alors (elle a compléte-
ment disparu depuis) et n’existait guére qu’en
Pensylvanie. Nos gens passérent avec les sociétés
américaines des contrats pour qu'on la leur ré-
servat. Dés lors, il leur suffisait de chauffer légé-
rement ce produit pour obtenir du raffiné tout en
ne payant que le tarif du brut, soit 9 francs..

Pendant cetemps, les étrangers étaient réduits :
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ou bien & importer du pétrole brut a faible ren-
dement d’essence (30 ou 40 0/0), tout en payant
le méme droit de 9 francs que nos « raflineurs »
ce qui les mettait en état d'infériorité; ou bien
a4 introduire du raffiné, mais alors ils devaient
payer 13 fr. 50 au quintal.

Admirable combinaison! Grice & ce simple vote
du Parlement : 1° nes « raflineurs » se trouvaient
& I'abri de toute concurrence étrangére, soit pour
le produit brut, soit pour U'esgence; 2° tout leur
travail consistail & chaulffer légérement 'huile a
90 0/0; les derniéres impurelés disparaissaient et
Pon avait le pétrole tout prét a étre vendu aux
ménagéres : ainsi pas besoin de cofiteuses ins-
tallations, ni de nombreux ouvriers, ni de gros
capitaux; 3° enlin on réalisait & coup sir de gros
bénélices. En effet, c¢’est un principe constant que
le prix d'un produit protégé sur le marché inté-
rieur atteint toujours le prix du produit élranger
majoré de la taxe douaniére. Nos gens du cartel,
payant 9 francs par quintal sur le produit brut,
mais protégés par un droil de 13 fr. 50 sur le
rafliné, jouissaient done, tous frais de transfor-
mation déduits, d’'une prime d’au moins 3 fr. 50
par quintal (1), — c’est-a-dire qu'ils pouvaient
vendre aux ménageres [rancaises le pétrole 3 fr. 50
de plus qu’elles ne l'auraient payé a n’'importe
quelle société étrangére.

(1) Chillre indique par M. de la Trémoille dans son rapport
a la Chambre. .
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Cela valait bien, sans doute, quelques dons ta-
pageurs i 'aviation francaise, qui servaient & la
fois A la publicité et & la préparation d'un dé-
bouché nouveaun. Et voila ce que rapporte lart
de se servir adroitement de la « représentalion
nationale! »

IIl. — LA GABELLE DU PETROLE.

Alors, confortablement installé a l'abri de
cette barritre douanitre, le cartel organisa la
distribution A lintérieur du pays, construisant
réservoirs, dépots, wagons et bateaux-citernes,
de telle fagcon que personne, fit-ce une société
productrice, ne pit se passer de son intermé-
diaire. Puis, ayant conslaté que les gisements
riches de Pensylvanie étaient épuisés, mais shr
désormais de n'étre plus concurrencé, il réduisit
progressivement ses opérations industrielles, déja
si simples! De 1600 a 1903, I'entrée du pétrole
brut tomba de 93, 4 0/0 du total des importations
a 28,17 0/0, tandis que celle du raffiné montait
de 6,60 a 71,83 0/0. Les quelques raflineries
quon a maintenues ne servent plus que de pré-
texte au maintien du vieux tarif douanier, en per-
mettant de lancer au Parlement 'argument clas-
sique : 1l faut protéger la main-d'ceuvre franc¢aise!

En fait, nos soi-disant « raffineurs » ne raftinent
plus rien du tout. Ils sont de simples commer-
cants qui livrent 4 la consommation du pays un
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produit dans l'état méme ou ils 'ont recu de
I'étranger.

Aprés avoir supprimé tout risque, ils ont sup-
primé tout effort. Mais ils n’en ont pas moins con-
servé lear monopole et leur tarif protecteur.

Le controle exercé par I'Etat au cours de la
guerre a permis de se rendre compte que leur
bénélice extra-industriel n’'est pas inférieur &
50 millions par an (1). C'est donc un don gratuit
de 5 millions par an en moyenne que la démo-
cratie francaise verse 4 chacun des dix privilégiés
qui se sont arrogé le lucratif honneur de lui
apporter tel quel le pétrole américain ou anglais.

Louis XV lui-méme n’était pas plus fastueux!

Investis légalement d’'un monopole quasi-offi-
ciel, les dix fermiers généraux du pétrole achétent
a I'étranger un produit tout préparé, le vendent,
sans transformation ni risque, 4 un prix plus
élevé que dans aucun pays d’Europe, prélévent
un véritable impot sur les ménageéres, les auto-
mobilistes, les taxi-autos, les transports par ca-
mions. Le peuple frangais tout entier leur paye
tribut, sans qu’ancun service spéeial justilie cette
contribution, sans qu’ils en restituent méme une
part an souverain. C’est I'impot privé, la rede-
vance féodale envers le seigneur. Et ce privilége
exorbitant a été accordé, au nom du peuple, par

(1) C'est le chillre indiqué par M. le sénateur Henri Bérenger,
ancien commissaire général aux essences et péiroles, dans son
livre Le Pétrole et la France, page 280.
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les représentants élus d’'une nation qui a proclamé
I'égalité des citoyens.

Ce cas n'est pas unique : il s’est constitué au
sein de notre société toute une oligarchie de car-
tels du rail, du pétrole, de l'acier, du sucre, de
I'armement, de la banque, dont la force repose
uniquement sur des actes de la puissance pu-
blique.

La démocratie républicaine a gardé, sans le
savoir, les meeurs de l'ancien régime; elle n’a,
semble-t-il, établi 'égalité dans le domaine poli-
tique que pour maintenir plus solidement le pri-
vilége dans le domaine économique.

IV. — L'INDUSTRIE FRANGCAISE HANDICAPEE.

Les chiffres méme ne donnent qu'une faible
idée de ce que ce systéme de protection a coiité
au pays. Tranquillement endormis i I'abri de leur
barriére douaniére, non seulement les gens du
cartel ont privé la France d’une industrie lucra-
tive, mais ils n'ont méme pas perfectionné leur
outillage commercial.

A la veille de la guerre, ils ne possédaient que
14 bateaux-citernes de 3.000 a 6.000 tonneaux,
alors que les Amérieains en avaient de 12.000 et
15.000 tonnes. Naturellement, dans nos ports les
cales spéciales étaient a la dimension de ces
faibles navires, les réservoirs étaient pelits, les
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pompes, de vieux modeéle et de médiocre puis-
sance. On disposait en tout de 400 wagons-citernes
et de quelques millions de bidons.

A quoi bon se tenir au courant des progrds
techniques — méme pour abaisser le prix de re-
vient — puisque de toutes facons le bénéfice était
&ssuré,fﬂ;(puaie consommateur, livré par un
Parlement ignorant, ne pouvait échapper a la ton-
deuse dun cartel!

Le résultat, ¢’est que lorsque la guerre vin{
brusquement aceroftre les importations, nous
navions ni stocks en réserve, ni bateaux sufli-
sants, ni cales pour recevoir les fankers étran-
gers, et qu'il fallut doter a grands frais nos ports
d’'un outillage que les autres pays possédaient
depuis dix ans.

Mais ceci n’est rien encore. Nos « raffineurs »,
ne raffinant rien du tout que des huiles a 10 0/0
de déchet, ne s’intéressaient pas aux sous-pro-
duits; ils avaient done fait placer le mazout sous
le méme tarif de 9 francs que le pétrole brut, ce
qui, étant donné le bas prix de ce résidu, était
absolument prohibitif. Ainsi, tout en ne produi-
sant pas eux-mémes le mazout, ils empéchaient la
France d’en acheter et importer. L.e monde entier
en 1918 consommait plus de 30 millions de tonnes
de ce combustible, alors que pas un quintal n’en-
trait en France ! 1

Depuis longtemps la Russie, les Etats-Unis,
I'Angleterre, I’Allemagne commencaient achaulfer
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leurs locomotives et leurs paquebots an mazout ;
les moteurs type Diesel transformaient les condi-
tions de la batellerie et de mille industries; les
métallurgies suisse, allemande, anglaise, amé-
ricaine s’organisaient pour fabriquer en grand ces
nouvelles machines. Mais les constructeurs fran-
gais ne pouvaient suivre le mouvement ; nos

industriels ne pouvaienl pas méme acheter &

I'étranger les moteurs i combustion interne, puis-
qu’ils ne pouvaient trouver chez nous le combus-
tible nécessaire. Obligée de travailler an eharbon
qui cofite trés cher, notre industrie tout entiére
se trouvait une fois de plus ¢« handicapée ». Et
cependant le charbon manquait dans les usines
comme aux foyers domestiques. On a calculé que
rien qu’a Paris 20.000 tonnes de mazout par mois
mises a la disposition du Métropolitain et des
secteurs électriques auraient libéré £0.000 tonnes
de charbon, qui auraient permis de chaulffer
200.000 ménages!

On a fini par comprendre la faute commise.
Une loi du 5 aofit 1919, complétée par un régle-
ment d’administration publique da 30 aofit, a
abaissé le tarif douanier sur le mazout de 9 franes
a 0 fr. 40.

Depuis un an a peine, le combustible 4 bon
marché peut entrer en France; mais il reste a
organiser les ports pour la réception, adapter les
chaudiéres, construire des moteurs 4 combustion
interne.
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La France, une fois de plus, va se trouver en
retard de plusieurs années sur les nations voi-
sines.

Pour conserver aux dix privilégiés du cartel
leurs 50 millions de revenu, qui dira combien
notre pays a perdu et va perdre encore de cen-
taines de millions !

V. — LA SOLUTION PARESSEUSE.

Mais voici enfin qu'une chance favorable parait
a notre horizon. Au moment on le trop lent réta-
blissement de nos mines, I'insuffisance de la pro-
duction anglaise, la mauvaise volonté de I'Alle-
magne nous privent de la houille nécessaire,
voici que la nature bienveillante nous offre dans
nos colonies, en Algérie, au Maroc, 4 Madagascar,
de vastes champs de naphte : de quoi combler
notre déficit, assurer la marche de nos locomo-
ives, de nos paquebots, de nos tissages. La
France se tourne vers ses hommes d’affaires et
leur dit : « Donnez-moi ce pétrole. » |

Ils répondent : Impossible, nous n’avons ni
prospecteurs, ni techniciens expérimentés : pour
faire des recherches en Auvergne, nous avons dfi
nous adresser & des Américains, puis & des Rou-
mains et des Galiciens; nous n’avons pas assez de
bateaux-citernes; notre flottille est ridicule en
nombre comme en tonnage ; il faudrait avoir des
pompes centrifuges, construire des réservoirs,
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établir des pipe-lines, et notre métallurgie n’est
pas outillée pour les fabriquer. — Alors consti-
tuez vite des sociétés, montez des aleliers, mettez-
vous d'urgence en état de fabriquer ce qui vous
manque. — Impossible, car si, pour avoir du com-
bustible liquide, 1l faut un outillage, pour faire cet
outillage 1l faut du combustible, et nous n’en
avons pas assez. Nous sommes enfermés dans le
cercle infernal. — Alors? — Une seule issue nous
reste : livrer nos champs pétroliféres i 1'étranger,
attendre qu’il consente 4 les exploiter et lui de-
mander bien humblement qu’il veuille nous
vendre, au prix qu’il lui plaira, le combustible
extrait de nos propres terrains. Nous sommes a sa
mercl, car si nous faisions mine de metire en
valeur nos gisements, nous n’en lirerions pas
avant deux ans quelque secours, et I’Angleterre
pourrait nous priver de combustible, non pas
demain mais tout de suite.

Ainsi raisonnent.nos hommes d’affaires. Et I'on
voit ce qu’il en colite & un pays de laisser ses
chefs d’industrie s’installer & Pabri des tarifs
protecteurs. Comme celle du mancenillier, leur
ombre endort et tue.

Heureusement, comme toujours, nos pétro-
liers exagérent. Si la Shell-Dutch menace de nous
couper les vivres, la Standard Oil ne demande
qu’a nous alimenter. En opposant I'une a l'autre,
en jouant de leur rivalité, en concédant un peu a
'une, un peu a l'auire, on peut assurer le rayie
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taillement quotidien, gagner le temps nécessaire
pour comstituer un outillage suffisant, exploiter
ensuite nos gisements en réserve, et constituer
enfin une industrie pétrolifére, indispensable ala
séeurité et a l'indépendance du pays.

Pour cela, il faut et il suffit que nos hommes
d’affaires et nos hommes d’Etat marquent autant
d’audace, de ténacité et d'énergie que leurs col-
légues anglais. lls n'ont qu’a suivre la legon si
magisiralement donnée a I'’Amérique.

Le champ reste ouvert, le jeu est possible.
L’Angleterre le sait. Aussi a-t-elle décidé d’agir
sans relard, avant que [lopinion soil saisie; et
sachant le prix de la minute qui passe, et de I'oc-
casion qui ne se retrouvera plus, elle a tout fait
pour entrainer la France dans son camp, — et elle
y a provisoirement réussi.



CHAPITRE V

LA CONVENTION DE SAN REMO

L.

L'ANGLETERRE CONQUIERT NOS RAFFINEURS
ET NOS BANQUIERS,

Dés la signature de I'armistice, I'Angleterre se
mit en devoir de s'annexer tous les gisements
possédés ou controlés par la France.

1l ne s’agissait pas certes de dépouiller de bons
et loyaux alliés, mais simplement de passer avec
eux un contrat d’association en vertu duquel, les
Frangais fournissant les capitaux et les Anglais
'outillage, toute concession serail réservée désor-
mais au nouveau groupement, — et donc entie-
rement fermée aux Américains,

Pour atieindre ce but, on pouvait user de la
pression diplomatique surle gouvernement fran-
gais. Mais chez nous — nos amis le savent fort
bien — un président du Conseil n’est qu’'un avoeat
chargé de plaider, devant le Parlement et I'opi-
nion, les affaires dont ces messieurs de 'Oligarchie
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lui confient les dossiers. Il fallait donc d’abord
se concilier les intéressés, en l'espéce le groupe
des raffineurs, et les banques. Les hommes de la
Cité connaissaient parfaitement le fort et le faible
de leurs confréres parisiens; le jen pour eux
n’était pas difficile : il a 6té supérieurement mené.

Avec le cartel, la tdche était particuliérement
aisée. Nos dix soi-disant « raffineurs » n’ont ja-
mais eu aucune envie de produire du pétrole.
Solliciter des concessions en Algérie ou a Mada-
gascar, recruter des prospecteurs a l'étranger,
enfouir des capitaux dans des sondages aléatoires,
construire des pipe-lines... 4 quoi bon se donner
tous ces tracas, quand on peut, sans se donner
aucun mal, gagner tant d’argent! Solidement
protégés contre toute concurrence étrangeére par
le tarif prohibitif de 1893 — que la loi du
30 aofit 1919 a’ maintenu, en ce qui concerne le
pétrole brut, l'essence et les huiles de graissage
— certains, grice A leur puissant organisme de
distribution, d’étre les courtiers indispensables a
toute entreprise de production, ils étaient tout
préts 4 abandonner a des sociétés étrangeéres tous
nos gisements coloniaux ou étrangers, pourvu
qu’on respectit leur monopole commercial sur le
marché intérieur. Le trust anglais, de son coté,
préoccupé d’assurer un débouché considérable a
sa production croissante, avait tout intérét i mé-
nager un client de cette importance. Il avait
d’ailleurs barre sur le cartel dont presque tous
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les bateaux-citernes battent pavillon britannique.
De ce coté donc, aucune résistance n était a
craindre.

Restait & convaincre les banques. Ona vu les
énormes émissions qu’elles ont faites sur notre
place de sociétés russes, roumaines et galiciennes.
La victoire, en leur donnant des chances d'ac-
quérir une partie des concessions allemandes, n’a
fait que stimuler leur intérét pour les affaires de
pétrole. Il ne pouvait s’agir de les priver de cette
part du butin.

De plus, la découverte de champs de naphte en
France et dans les colonies peut provoquer la
création de nombreuses sociétés; d'oll émissions
d’actions et d’obligations par millions pendant
des années; d’ou syndicats de garantie, courtages,
spéculations, profits de-toutes sortes en perspec-
tive.

A l'idée que tout cela passerait & un trust an-
glais, tout ce monde fiévreux qui s'agite autour
des banques d’affaires, des établissements de cré-
dit, de la Bourse et de la presse financiére ne
manquerait pas de jeter les hauts cris. Au nom
du patriotisme, on accuserait de trahison le mi-
nistére qui oserait livrer a I'étranger une si riche
matiére a4 spéculations diverses, et comme tous
ces gens ont de puissantes influences dans le Par-
lement et la presse, on pouvait rencontrer une
opposition insurmontable.

Heureusement le groupe anglais connait admi-

7
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rablement ce milieu ofl ses agents opérent depuis
vingt ans, et il a su prendre ses précautions.

Que désirent au fond nos linanciers et gens de
bourse? Ce n’est pas produire et vendre du pé-
trole, mais produire et vendre des fifres. Li est
leur fonction essentielle et leur principale source
de profits. Eh bien | on peut leur donner i vendre
des valeurs de pétroles anglaises : le trust y ga-
gnera de dégager d’autant le marché de Londres
— quelque peu saturé par les émissions répétées
de ses nombreuses filiales.

Alors, comme sur un signal, les titres de la
Shell Transport et de la Royal Dutch commence-
rent 4 filtrer de Londres et d’Amsterdam veérs
Paris. La vente était facile, car la guerre, eh
exaspérant les besoins de combustible liguide,
avait permis i ces sociétés d’accumuler des béné-
lices énormes. La Shell Transport en 1919 décla-
rait un dividende de 35 0/0! Et, depuis I'armis-
tice, le prix du gallon, comme les guantités
produites, montait toujours. Quel capitaliste avisé
¢liL hésité & proliter d'une telle occasion de s’en-
richir, et qui done, en présence de ces bilans tas-
lueux, elit pensé aux pauvres sociétés coloniales
francaises encore i naitre?...

Il. — LA ROYAL DUTCH DANS LES DANCING.

Cependant, ces achats de titres étrangers ag-
gravaient la situation déjd mauvaise de notre
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change. Une loi interdit 'exportation des capi-
taux, et la Commission des changes — un peu
distrailement — veille 4 son éxécution.

Mais, en matiere de titres, la contrebande est
facile : une feuille de coupons se dissimule -aisé-
ment. On en importa pdr avions; on employa
méme, assure-t-on, la « valisé diplomatique ».
De jeunes attachés d’ambassade — que 'on veut
¢roireé élrangers — introduisaient par ce canal des
Royal Dutch et des Mexican Eagle, el se faisaient
ainsi, dans les salons et les banques, d'agréables
el lucralives relations.

La baisse du Iranc s’aggravi; la livre, le dollar
et le florin montérent dperdument. De ce fait,
les titres libellés monnaie élrangére haussaient &
Paris, méme quand leurs cours reslaient sta-
tionnaires 4 Londres. Plus le franc était dépré-
cié, plus les Frangais porteurs de ces titres s’en-
richissaient.

Le jeu élait facile, il suffisait de déposer chez
un banquier une « couverture » en titres de
rentes francaises ou toute autre valeur sériguse et
d’acheter a terme des Royal Dutch, des Shell
Transport ou des Mexican Eagle, puis d'attendre
tranquillement la hausse dua change. Elle s¢ pro-
duisait stirement : car les achats de S/ell, en pro-
voquant des exportations de capitaux, faisaient
hausser la livre; la huusse de la livre provoquait
la hausse des titres qui entrainait & son tour de
nouvedaix achats... el ainsi de suite a inlind.

§
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Bientdt cejeu dépassalecercle des spéculateurs
professionnels. Par des canaux mystérieux, l'in-
vasion des titres anglo-hollandais pénétra dans le
monde et dans le demi-monde. Au faubourg
Saint-zermain comme A Montmartre, dans les
salons et les dancing, petites femmes et grandes
dames se mirent a engager leurs bijoux pour
spéculer sur le Royal Dutch; 'homme qui appor-
tait le précieux papier effagait instantanément le
plus prestigieux foz-trotter. Un journal satirique,
au bas d'un dessin représentant le flirt d'un jeune
gandin avec une élégante décolletée jusqu’aux
hanches, notait ce dialogue i peine « chargé » :

— Quand viendrez-vous visiter mon atelier?

— Je suis une honnéle femme!

— Vous aurez tous les jours & trois heures le
cours de la « Royal Petroleum ».

— Taisez-vous, tentateur!

Ce fut un engouement, comme seules peuvent
en avoir ces Létes légéres, et comme on n’en avait
pas vu peut-étre depuis le fameux Law de la rue
Quincampoix. L’action de la Royal Dutch, d'une
valeur nominale de 1.000 florins (2.100 fr.), se
vendit jusqu’a 72.000 franes.

A ce jeu, la livre monta a 64 francs, le dollar
a 17; tous les produits importés et les objets fa-
briqués suivirent le mouvement, vétements,
chaussures, etc... et les prix des comestibles
haussérent jusque dans les baraques Vilgrain. Il
en colita des centaines de millionsaux ménagéres.
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Cependant, boursiers, cocottes et gens du
monde, se réjouissant chaque soir de‘la chute du
franc, souriaient de voir s’accroitre leur fortune
4 mesure que baissait celle du pays.

Ces gens, a dit M. Francois-Marsal, ministre
des Finances, « vendaient la France a terme. »
Mais leur patriotisme n’en était nullement troublé,
ils ont toujours pensé que la patrie a pour objet
de défendre leurs capitaux, mais que leurs capi-
taux n’ont aucun devoir envers la patrie.

Ajoutons vile, pour la satisfaction de la « Jus-
tice Immanente, » que la morale a eu sa re-
vanche. Un jour vint — quand les professionnels
eurent revendu leurs titres an plus haut prix —
ou les banques avisérent soudain leur aimable
clientéle qu’elles ne pouvaient continuer leurs
avances, et les invitérent a prendr livraison de
leurs titres. Incapables de payer de telles sommes,
la plupart vendirent; les cours baissérent. Londres
rachetant, la livre baissa 4 sor tour, entrainant
une nouvelle chute; et, de cascade en cascade,
la Royal Dutch tomba de 72.000 & 25.000 francs.
Pour « liquider leur position », les spéculateurs
amateurs durent vendre leurs rentes [rancaises,
leurs bonnes valeurs industrielles : la baisse de
proche en proche s’étendit atoute la cote : il yeut
un krach de plusieurs milliards qui, pendant des
semaines, laissa la Bourse désemparée. On si-
gnala méme une forte baisse sur les meubles de
style, les tableaunx et les perles ! Pendant ce temps,
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les professionnels rachetaient pour 25.000 franes
ce quils avajent vendu 72.000 & leurs belles
amies !

Cependant, de leurs bureaux de Londres, sir
Marecus Samuel et ses compéres du trust anglo-
hollandais suivaient d’'un ceil amusé et intéressé
les péripéties de ce tournois bien moderne. lls
constataient avec joie que le but qu'ils s’étaient
proposé était atteint. A la faveur de cette spé-
culation effrénée, des milliers de titres de la
Shell Transport, de la Royal Duteh, de la Mexican
Eagle — par un hasard assurément providentiel,
¢'est sur ces trois valeurs qu’on a surtout joué —
ont passé la Manche. Une grande partie des
actions du trust est maintenant dans les porte-
feuilles frangais. Evidemment, le "!}égf' social, et
les « gros paquets » de litres qui assurent la
majorité dans les assemblées et les conseils d’ad-
ministration restent a Londres. Mais la nation
amie et alliée est maintenant intéressée i la pros-
périté de I'entreprise.

Comment ogerait-on traiter comme une société
étrangere une allaire dont la plupart des actions
sont enfre les mains de nos compatriotes (1).

it si par hasard le gouvernement [rangais
s'avise de lui confier I'exploitation de nos pétroles

(1) M. Henry Bérenger affirme, dans son livee, que prés de
la moilié de- actions de la Hoyal Dutch, soil 400 millions, est
entre des maips francgaises, Ei eeel élait derit avant le coup
de spéculation de cet ete.
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coloniaux, qui done oserait protester? Nest-il
pas clair que les bénélices en reviendront sous
forme de dividendes & notre si chére « petite
épargne »?

Quant A nos banquiers, il n’a pas été nécessaire
de leur démontrer que le placement de titres de
sociétés pétroliferes francaises, sans passé, sans
expérience et pendant des années sans prolfits,
serait forcément pénible; tandis que les émis-
sions de filiales d'un (rust anglais fameux, chif-
frant son capital par milliards et ses dividendes &
35 0/0, s'enléveraient mieux que des petits fours.

Au lien de créer de toutes piéces des entre-
prises hasardeuses a longue échéance, on leur
offrait des opérations de placement nombreuses
et rapides; un gain modeste mais facile, avee un
minimum de risques et d’efforts. Pouvaient-ils
hésiter ? '

Et ¢’est ainsi que financiers, boursiers, spécu-
lateurs et raffineurs se trouvérent d’accord pour
accepter la mainmise du trust anglais.

IHHI. — LA DIPLOMATIE DU COMBUSTIBLE.

Il ne restait plus qu’a convainere le gouverne-
ment et le Parlement frangais, et a réaliser par
une convention diplomatique en bonne et due
forme cette nouvelle manifestation d’ « Entente
cordiale », Le travail polilique fut mené paralle-
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lement avee la manceuvre financiere, et sir John
Cadiman et lord Curzon s’y monirérent aussi
habiles que sir Marcus Samuel.

Il s’agissait d obtenir de la République 'autori-
sation d’exploiter ses richesses pétroliféres, en
faisant valoir l'outillage supérieur dont on dispo-
sait, et en promettant de lui réserver un droit de
préférence sur une partie de la production an-
glaise. Afin de mieux masquer 'emprise britan-
nique, ce fut la Royal Dutch, sous son nom hollan-
dais de Koninklijke Nederlandsche Maatschapprj,
qui fut chargée de faire la proposition.

Dés le 25 mars 1919, au moment ot I’on abor-
dait A Versailles les clauses économiques du
Traité, cette sociéié adressait au cabinet Clemen-
ceau l'offre suivante :

Elle se déclarait « préte a coopérer aux plans du
gouvernement frangcais en ce qui concerne la gé-
rance et [erplottation des divers intéréts pétroli-
feres qui pourront étre réservés a la France a la
sutte du Traité de Paiz (ceci visait particuliére-
ment les concessions allemandes & partager entre
les Alliés).

Elle offrait en échange « de réserver & la France,
par priorité, une partie de sa production pétroli-
fere de facon a assurer la continuité du ravitarlle-
ment pour ses besoins civils, militaires ef mari-
times ». Kt le délégué de la Royal Dutch, élargis-
sant ses propositions, concluait : « En résumé, la
Koninklijke Nederlandsche Maatschappij est préte
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a mettre a la disposition de la France toute son
organisation mondiale, technique, industrielle,
commerciale et financiére, non seulement dans les
pays visés ci-dessus, mais encore dans tous les
aulres pays de production ou de consommation
ou la France pourrait avoir besoin de son con-
cours, et dans lesquels la Koninklijke Maatschappi]
posséde directement des intéréts industriels et finan-
crers., »

('était donc bien l'ensemble des ressources
franc¢aises que |'on visait.

M. Clemenceau fit le meilleur accueil a cette
proposition. Un premier accord fut conclu deés
1919; mais il fallait le faire ratifier par le Par-
lement.

Nos représentants sont, en général, peu au
courant des grandes affaires internationales : les
stations qu’ils doivent faire dans les antichambres
ministérielles pour le compte de leurs électeurs
ne leur laissent guére le temps de les étudier, ni
I'indépendance nécessaire pour les juger. Pour-
tant le projet rencontra, au sein des commissions,
quelque résistance; en particulier, I'idée de con-
céder nos gisements coloniaux & un trust anglais,
au moment précis ou le combustible nous faisait
si gravement défaut et ou le gouvernement bri-
ltannique, au cours de chaque négociation, mena-
¢ait de nous refuser le charbon, suscitait des
inquiétudes.

Pour les calmer, on déclara que dans toutes
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nos colonies, proteciorats et zones d’influence,
les sociétés formées par le trust devraient com-
prendre au moins les 2/3 d'intéréts frangais,

Les Chambres se persuadérent ainsi — un peu
naivement peul-étre — que le controle de ces en-
treprises resterait entre des mains francaises.

Un dernier obstacle subsistait encore : on ne
pouvait donter que les Ktat-Unis, quand ils con-
naitraient ce projet, manifesteraient un vif mé-
contentement d’un accord qui les exclut en fait de
tous les gisements placés sous l'influence fran-
gaise. Or, notre pays n’a pas moins d’obligations
envers I'’Amérique qu’envers I'’Angleterre ; nos
importateurs sont constamment obligés de faire
appel & son crédit; et tout le monde sait qne
Vindemnité allemande ne pourra soulager sérieu-
sement nos budgets que si elle est capitalisée par
le moyen d'un grand emprunt international dont
on espére que les Etats-Unis souscriront la plas
grosse part.

Ne risquait-on pas de s'aliéner un concours in-
dispensable ? Dans les milienx diplomatiques on
manifesta quelques hésitations.

M. Lloyd George s'employa a les faire cesser.
Le Traité de Versailles a été rédigé de telle ma-
niére que toute la part du butin réalisable immé-
diatement a éLé atiribuée a I'Angleterre, la France
recevant des avantages réalisables dans un avenir
plus ou moins éloigné. Le Foreign Office ayant
pris la flotte et les colonies allemandes s’est trouvé
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avoir les mains libres, quand le Quai d’Orsay avait
encore besoin de son concours : d'on des mar-
chandages incessants olt nous avons diichaque fois
payer l'appui anglais : pourcentage de l'indem-
nité allemande, prix des charbons de la Ruhr, ete.

Les Ktats-Unis s’étant, par leur faute, tenus a
I'écart des négociations, laissaient aux Anglais le
champ libre.

A San Remo, on déeida des destinédes de la Tur-
quie. La Frapce, & qu l'accord franco-anglais
de 1916 avait donné une large zone d'influence du
golfe d’Alexandrette a la Perse, se trouvait en
mauvaise posture : Moustafa Kemal et les natio-
nalistes turcs 'avaient exclue de la Cilicie ; 'émir
Faigal poussait vers la eote syrienne les batail-
lons sénégalais du général Gouraud. Il y avait 1
pour le prestige national un échee d’auntant plus
sensible que nos linanciers allaient y perdre le
controle des chemins de fer Beyrouth-Damas et
Rayak-Alep, et les concessions de ports obtenus
par eux dp temps des Turcs. Le plus curieux,

- ¢'est que la puissance de Faical — nul ne I'igno-

rait — n’existait que par les armes, 'argent et
I'appui de nos bons amis Anglais. Alors lord
Gurzon dit : « Signez U'accord avee la Royal Dutch
et vous aurez la Syrie ». M. Millerand accepla.
Anssitot Faical fut laissé a lui-méme. Et ¢'est
ainsi que l'entrée triomphale du général Gouraud
a Damas a été payée de 'abandon de toutes nos
ressources pétroliféres.
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IV. — LA CONVENTION DE SAN REMO.

Le Temps du 25 juillet a publié cette conven-
tion (1). Une bréve analyse, faite a la lumiére des
faits que nous venons d’exposer, permeltra d’en
saisir le sens et la portée,.

Et d'abord, le premier paragraphe nous avertit
que « le présent mémorandum a trait aur Etals ou
pays swivants : Roumanie, Asie Mineure, terri-
toires de U'ancien Empire russe, Galicie, colonies
[rancaises, colonies britanniques de la Couronne.
Le présent accord pourra étre étendu a d’ autres pays
par consentement mutuel. »

Ce n'est donc pas seulement les gisements de
Mésopotamie qu'on abandonne au trust anglais,
— comme on a voulu le faire croire a la
Chambre lors du bruyant débat sur Mossoul;
— c’est bien I'ensemble de tous nos intéréts
pétroliféres présents et a venir, tant aux colonies
qu’a I'étranger.

a) La Roumanie est le pays ol les intéréts
francais sont le plus importants : ils vont étre
grossis encore par les dépouilles de la Deutsche
Bank et de la Disconto-Gesellchaft, leurs conces-
siong pétroliféres devant étre partagées entre les
Alliés. 1l est convenu que pour ces concessions
ex-ennemies, comme pour celles que la France

(1) Voir le texte complet aux Annexes,
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pourra obtenir du gouvernement roumain dans
I’avenir, des sociétés Iranco-anglaises seront cons-
tituées oit chacun des deux pays aura la moitié du
capital et la moitié des voix dans le conseil d’ad-
ministration.

Cette égalité n’est pas une faveur, car les capi-
taux francais engagés dans les pétroles roumains
sont au moing aussi importants que ceux des An-
glais.

D’autre part, comme le trust britannique, grice
A son personnel et & son outillage spécial, est
seul en état d’exploiter, le role de nos hommes
d’affaires se bornera comme d’habitude a fournir
des capitaux; mais, liés par la nature méme de
leurs sociétés, ils ne pourront s’adresser pour la
mise en valeur & d’autres entrepreneurs qu’aleurs
associés anglais. Les Américains se trouventdonce
rigoureusement exclus de la part qui peut échoir a
la France dans les gisements roumains. Kt pour sir
Marcus Samuel et ses associés, c'est 1 'essentiel.

b) En Russie, ol les intéréts frangais sont beau-
coup moins importants que ceux de nos alliés, il
n'est pas préva de partage égal des titres et des
voix ; — car ceci efit été a 'avantage de nos na-
tionaux. Mais il est dit que les deux gouverne-
ments accorderont leur « appui commun » i ceux
de leurs nationaux qui feront des « efforts com-
muns » pour obtenir des concessions, exporter et
livrer du pétrole. Si donec, dans tout ce vaste
champ qui constituait 'ancien Empire russe, des
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Francais 3'avisaient de s’agsoecier aved des Améri-
caihs, notre gouvernement neé pourrait qu'ap-
puyer leiirs concurrents.

¢) En Mésopotamie, les pétroles seront exploités
par une Société privée qui « sera sous le controle
britannique permanent » (et oil par conséguent
les Américains n'auront aticune part.)

Les Frangais pourront souscrire 25 0/0 du ca-
pital, plus 7 1/2 0/0 de la part réservée aux indi-
génes : soit le #ers du capitdl total. Moyennant
quoi, ils auront dreit au guart du pétrole produit,
livré au méme prix qu'aux aulres associés.

En échange notre gouverneément aulorisera
' Anglo-Persian Onl Co i établir, i travers notre
zone d'influence et dans leés porls de la cote sy-
rienne, tous les pipe-lines, voies ferrées, réser-
voirs, raflineries hécessdires a4 son exploitation ;
il 'interdit d’établir sut ce pétrole aucune taxe de
passage ou d’exportation; et les matériaux mémes
nécessaires aux travaux de conslruction seront
exempts de tous droits d'importation ot de passage.
Autrement dit, nous traitong ' Anglo-Persian Oil
Co cominhe une société Irangaise privilégiée, tout
en assumant la chargeé d’assurer gratuitement la
séeurité de ses entreprises dans toute l'étendue
de notre zone d'influénce. Un voil que les dépenses
du corps d'occupation du général Gouraud ne
seront pas inutiles a tout le monde!...

Jusqu’ici, il ne s'est agi que de gisements en
pays étrangers : la France ne peut lés acquérir
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que par des pressions diplomatiqués, et 'on con-
¢oit qu'ils soient 'objet de marchandages.

d) Mais ceux qui sont chez nous, dans des ter-
ritoires conquis a grand’peine avec notre sang et
notre or, auraient dd, semble-t-il, treé réservés a
nos seuls nationaux. lls sont pourtant compris
dans le marché, et quel marché !

« Dans les colonies frangaises, protectorats,
zones d’influence, y compris I’Algérie, la Tunisie
el le Maroe » (rien n’est oublié) le gouvernement
frangais facilitera l'acquisition de concessions A
tout groupe franco-britannigque « de bonne répu-
tation » et « présentant les garanties nécessaires »
(a-t-on craint deé voir un groupe américain se ca-
moufler en groupe lranco-britannique ?) Pour
calmer toute inquiétude, on rappelle que le Par=
lement frangais exige que dans ces combinaisons
les intéréts francais soient représentés dans ld
proportion d'au moins 67 0/0.

En échange, le gouvernement britinnique
accordera les mémes avantages aux prospectears
francais qui voudraient travailler dans I'Empire ;
mais cetle gracieuseté est limitée « aux colonies
de la Couronne » et dans celles-¢i « aux terrains
de la Couronne » et encore « dans la mesure on
les réglements actuels le permetient » ét enlin'a
condition que les concessions demandées « ne
fassent pas l'objet de négociations entamées par
des intéréls privés; soil francails, soit britan-
niques. »
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Avec de telles restrictions, on se demande, en
vérilé, ce qui resterail aux prospecteurs frangais
— ¢'il en existait! Cette clause évidemment n’a
été mise 1A que pour la symétrie, et pour donner
une apparence de « coopération cordiale et de ré-
ciprocitdé » & un accord ol tous les avantages réels
sont d'un seul coté.

V. — UNE DEFAITE INDUSTRIELLE.

Désormais, par ce pacte infernal, sur tous les
points du globe, a4 I'étranger comme chez elle,
dans le présent et dans l'avenir, la France est liée
au trust anglais. Si, par hasard, quelqu’'un de nos
concitoyens s’avisail de travailler seul ou avec un
groupe américain, notre gouvernement serait
tenu de lui refuser son appui, sinon de le décou-
rager.

Nous ne verrons plus partout que des groupes
franco-anglais.

Y serons-nous du moins a égalité? Non. Il ne
suffit pas, en effet, pour avoir le controle d'une
affaire, de détenir la moitié ou méme les trois
quarts des actions.

En fait, tout le monde sail que les actionnaires
francais n’assistent jamais, chez nous, aux assem-
blées générales qui décident de la nomination des
chefs; — encore moins feront-ils le voyage de
Londres ou se trouvera presque toujours le siége
social. Les banques anglaises sont habiles dans
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I'art de « syndiquer » les actions pour s’assurer
la majorité aux assemblées.

Mais méme si les notres les battent & ce jeu,
elles n’en seront pas plus maitresses pour cela. 1l
n'y a pas, — il n'y aura jamais, quel que soit le
nombre des actions en présence, — égalité entre
ces deux partenaires. Le groupe frangais appor-
tera seulement des capitaux; le groupe anglais
apportera aussi des capitaux, et de plus son outil-
lage, son personnel technique, son expérience des
affaires. Que pourra dire un conseil d’administra-
tion, méme exclusivement frangais, quand les
agents de la Shell Transport ou de la Royal Dutch
lui assureront que tel gisement n'est pas exploi-
table, oa que son rendement sera trés faible, ou
que les frais de telle installation seraient excessifs?
Quel moyen aura-t-il de controler ces prévisions,
alors que toutes les recherches, les forages, le
matériel, les directeurs et les agents techniques
appartiendront au trust britannique?

Forcément, la technique appuyée sur le capital
I'emportera sur le capital sans la technique.

Et ¢’est bien la-dessus que nos associés comptent
et ¢’est pourquoi ils ont voulu exclure de chez
nous les Américains.

Nous leur avons livré nos colonies : notre Par-
lement a cru étre fort prudent en exigeant que,
la du moins, les trois quarts des actions, — et
sans doute aussi du Conseil, quoique le texte ne
le dise pas clairement — soient francais.

8
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Mais qui nous assure que le ou les groupes
franco-britanniques prévus dans l'accord du
24 avril exploiteront réellement nos pétroles colo-
niaux? Le trust anglo-hollandais a dés mainte-
nant, bien & .lili, des concessions immenses dans
toutes les régions du globe; il en a de beaucoup
plus riches que les notres ou de mieux placées, par
exemple celles qui sont au voisinage du canal de
Panama. Croit-on qu’il va disperser ses eflorts et
son outillage i la foissur tous les champs du monde,
et pourquoi donnerait-il aux notres la priorité?
N’oublions pas que 8'il a voulu avoir un droit de
préférence sur nos gisements, ce n’est pas pour
les exploiter, mais pour empécher un rival d’en
tirer parti. Cette politique de malthusianisme, qui
consiste 4 oblenir des concessions pour empécher
qu'on les mette en valeur, nous 'avons vue pra-
tiquer, en France méme, par des sociélés bien
francaises. Pourquoi des élrangers, méme amis,
seraient-ils plus scrupulenx a notre égard? Les
prétexies honorables, techniques ou autres, ne
manqueront pas d’ailleurs. ¥t si nous trouvons
que 'exploitation de nos richesses algériennes,
marocaines, etc... tarde trop, qu'y pourrons-
nous, puisque nous n‘aurons pas d’outillage et
que nous Nous Serons iterdit de recourir aux

Américains !

Méme leurre en ce qui concerne le prix auquel
on nous vendra le pétrole. Pour celui de nos co-
lonies — si on lextrait — on nous le cédera an
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prix courant du marché, ce qui n’est pas une la-
veur. Il en sera de méme pour le pétrole de Mé-
sopotamie, dont nous aurons a payer les frais de
garde, et dont les livraisons seront longlemps
faibles, puisque nous n’avons droil qu'au quart
de la production,

Mais il n’est rien prévu, au contrat, pour les
pétroles roumains, galiciens et russes exploites
en collaboration ; et surtout il n’est rien dit du
prix des autres, ceux qui sont extrails et ratfinés
par la Shell et la Royal Dutch seules, et qui for-
ment de beaucoup le principal de notre consom-
mation, — les auatres étant vendus surtout dans
I’Europe Centrale toute voisine.

Alors, qui empéchera le trust anglais de nous
vendre le raffiné et le mazout plus cher qu'a ses
nationaux ? Les prétextes plausibles ne manque-
ront pas : notamment celui du fref, notre flottille
spéciale étant insuffisante et battant d’ailleurs pa-
villon britannique !

Et ne dites pas que ce serait la un procédé
¢« inimical » dont nos amis anglais sont inca-
pables. Car c’est précisément celul qu’ils nous
appliquent pour un autre combustible : la houille.

Tout le monde sait que, depuis I'armistice,
toutes les variétés de charbon britannique nous
sont vendues plus cher quaux Anglais.

Ce n’est pas seulement l'effet d'une « combi-
naison » de marchands avides, comme on en voit
partout; c’est Vapplication d’un dessein politique
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d’une immense portée. L'un des principaux « buts
de guerre » de la Grande-Bretagne a été d’abatire
la métallurgie allemande qui faisait, dans le
monde entier, & Birmingham et & Sheflield une
concurrence victorieuse. Elle y est parvenue en
enlevant a sa rivale les riches gisements de la
Lorraine et en les faisant attribuer & la France.
Du coup, celle-ci est devenue la plus riche pro-
priétaire de minerai de I'Europe.

Mais on pense bien que I'’Angleterre n'a pas
ruiné pour vingt ans sa concurrente germanique
pour en laisser surgir, a4 'ouest du Rhin, une
autre aussi dangereuse.

Heureusement, le coke compte au moins au-
tant que le fer dans le prix de revient de l'acier :
il faut donc que la France paye le charbon cher ;
voila pourquoi on lui vend la houille anglaise a
un prix majoré; voila pourquoi encore M. Lloyd
(reorge a exigé que nous payions le charbon de la
Rubr ¢ing marks-or de plus que le prix codtant.
Désormais, notre métallurgie payera 200 francs
la tonne le méme charbon que les Anglais auront
pour 84 francs et les Allemands pour 72 francs.
Tout essor de 'industrie frangaise devient impos-
sible.

Mais le pétrole va jouer dans I'avenir — et par-
ticulidrement dans l'avenir de la construction mé-
canique — un role presque équivalent a celui de
la houille. 1l est done utile de pouvoir — si cela
devient nécessaire — majorer aussi le prix pour
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les étrangers, et 'on pourra le faire aisément si
I'on a & sa disposition toutes les ressources pétro-
liféres de la France.

Nous n’avons pas le droit de blimer les hommes
d’'Etat anglais s’ils raisonnent et agissent ainsi :
ils sont dans leur role.

Mais que dire des hommes d’Etat et des hommes
d’affaires francais qui les mettent en posture de
jouer ce jeu contre nous?

VI. — POLITIOUE DE RENTIERS.

Pourtant, il faut étre juste; la convention de
San Remo nous apporte aussi des avantages. Du
moment ol les intéréts francals seront partout
associés & ceux des Anglais, ol des sociétés
mixtes exploiteront les gisements communs, les
émissions se feront a la fois sur le marché de
Londres et de Paris : il y aura la pour les ban-
quiers matiere a lucratifs courtages, pour les
boursiers A spéculations avantageuses. Des titres
aussi prestigieux que ceux du trust anglais, an-
nonciateurs de dividendes de 33 0/0, sont d’un
placement facile et de hausse quasi-certaine. Tous
nos petits bourgeois les achéteront avec enthou-
siasme. Ne détiennent-ils pas déja une grande
partie des actions de la Royal Dutch et de la Shell
Transport?

Et si par hasard le prix de I’essence monte chez
nous, qui s'en plaindra? Plus le pétrole et le
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mazout seront chers, plus les dividendes du trust
seront élevés el plus les actionnaires frangais s’en-
richiront !

Sans doute, & ce jeu, des capitaux considérables
continueront a sortir de France, au grand dom-
mage de notre change et de nos industries. Mais
qui se préoccupe, en haut lieu, de nos usines et
de notre production! Ne sommes-nous pas, avant
tout, un peuple de rentiers, et ne suflit-il pas de
satisfaire I’ « épargne nationale ».

Politique néfaste et bien souvent dénoncée qui,
par le divorce de la banque et de l'industrie, dé-
tourne le capital national de l'enlreprise natio-
nale.

Comment 1’Anglais n’en tirerait-il pas parti,
puisqu’en plagant chez nous les titres de son
trust, il intéresse le rentier francais A Uaffaiblis-
sementde U'industrie frangaise?

Ne nous indignons pas, ne erions pas au ma-
chiavélisme. Ce jeu, nous le connaissons depuis
longtemps. C'est ce genre d’associalion que nous
proposaient jadis les Allemands dang leur fameux
chemin de fer de Bagdad : fournissez-nous les
capitaux, disaient-ils, vous toucherez les mémes
dividendes que nous; mais nos usines fabrique-
ront seules le matériel, et les tarifs avantageront
nos commercants. Aingi U'Allemagne s’enrichira
avec l'appoint de I'épargne francaise.

Aujourd’hui, I'Allemagne est & terre, mais
I'état d’esprit de nos dirigeants n’a pas changé :
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ils ont toujours le méme goit du courtage et du
coupon, la méme phobie du risque et de l'effort
¢t ne trouvant plus de « boches » pour exploiter
nos richesses i leur place, ils les livrent aux An=
glais. Nos amis et alliés auraient bien tort de ne
pas en profiter. Au fond, Ia faule n’est pas & eux;
o mal est en nous.

Depuis la mort des derniers Saint-Simoniens,
la France, semble-t-il, souffre de '« aboulie » de
ses hommes d'aflaires. Dans celte question grave
du pétrole, ils. ont cherché la solution « pares-
seuse » : une association de rentiers et d’hommes
d'action ot les uns auraient le (ravail et le
risque, — et aussi la puissanee, — les autres un
gain modeste, mais facile et sans peine.

VII. — LUELIMINATION DE LA STANDARD OIL,

Du moment ot I'on avait partie liée avee I'An-
gleterre, il etit peut-dtre été loyal d'en aviser tout
de suite les Ktatg-Unis. Malheureusement I'aveu
était difficile; car an moment méme ou elle leur
fermait tous nos gisements pétroliléres, notre
diplomatie escomptait leur concours pour la capi-
talisation de I'indemnité allemande, et I'obtention
de erédits pour nos régions dévastées. On déecida
done de tenir secréte la convention de San Remo.

Cependant, ta Standard Oil ne se doutait de

. rien. Fiere d'avoir fourni aux Alliés pendant la

guerre 80 0/0 du pétrole qui a sauvé nos armées,
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sachant que les conditions industrielles nouvelles
et la carence des pétroles russes et roumains
augmentaient partout les besoins, persuadée que la
France, manquant plus que tous les autres pays
de combustibles, accueillerait avec empressement
le pétrole américain, elle s’organisait pour ali-
menter en grand notre marché. Elle comptait ren-
contrer 'appui dévoué et reconnaissant du gou-
vernement francais.

Elle ne devait pas tarder d’étre détrompée.

Le premier point pour ravitailler la France était
de lui procurer des bateaux-réservoirs, — les
petits tankers a 5.000 tonneaux du cartel étant
notoirement insuffisants. Justement la filiale alle-
mande de la Standard Oil, la Deustehe-Amerika-
msche Petroleum, possédalt avant la guerre une
flottille de navires modernes. L' Angleterre natu-
rellement s'était empressée de les placer sous
séquestre. Au lendemain de I'armistice, la Stan-
dard Oil demanda qu’on les luirendit, s’engageant
a les mettre a la disposition des pétroliers fran-
¢ais. A sa grande surprise, notre gouvernement
la soutint mollement; le Foreign Office fit une
résistance énergique ; plus d'une année fut perdue
en vaines démarches, et les navires ne furent
enfin rendus, il y a quelques mois, que quand il
était trop tard.

Pendant que ces démarches se poursuivalent i
Londres, le trust américain, constatant 'insuffi-
sance des installations de nos ports, demandait au
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gouvernement l'autorisation de construire au
Havre de vastes réservoirs.

Le ministére accueillit favorablement cette de-
mande, et la transmit pour enquéte i I'adminis-
tration compétente. On connait notre bureau-
cratie : incapable de rien créer par elle-méme, elle
est un instrument incomparable quand il s’agit
de paralyser les initiatives.

Le projet américain commenca done son lent
pelerinage atravers les cartons verts. Puis, comme
par hasard, on apprit, par les cent voix de la
presse, quune Société avait proposé la création
d’'une pipe-line de 200 millions de francs entre
Le Havre et Paris. Ceci exigeait un supplément
d’enquéte pour comparer les deux projets.

Quand enfin la Standard Oil, impatiente de tous
ces délais, envoya I'ambassadeur des Ktats-Unis
demander au président du Conseil d’accélérer un
peu le travail de ses bureaux, on lui répondit qu’il
n'y avait la aucun mauvais vouloir a I'égard de
I"’Amérique — au contraire — mais que les for-
malités imposées étaient indispensables, qu’elles
étaient d’ailleurs les mémes pour la Standard Ozl
que pour son concurrent, et qu’ainsil'attitude de
la France était absolument correcte. Sans doute ;
mais grice & ce jeu, nous n'avons aujourd’hui ni
pipe-lines, ni réservoirs, et le mazout manque a
nos usines; le trust anglais a paralysé son concur-
rent américain, — el l'indusirie frangaise par-
dessus le marché.



123 LE PETROLE

Cependant la Standard Oil ne perdait pas con-
fiance. Elle savait que le Commissariat général
auz pétroles et combustibles devail prendre fin le
21 avril 19205 'on pensait généralement que le
contrdle, exercé par le gouvernement sur les pé-
troles depuis 1918, prendrait fin 4 cette date et
que la liberté serait rendue an commerce.

En prévision de cet événement la Standard Oul
constituait le 1* avril une filiale franco-améri-
caine au capital de 25 millions de franes; cette
sociélé passait aussitot avee plusieurs raflineries et
compagnies de navigation d'importants marchés de
mazout : sa confiance était telle qu’elle acheta pour
plusieurs millions un magnilique hotel a Paris,
pour en laire son siége social.

Effectivement, le 21 avril 1920, le Commissariat
général élait supprimé. Mais le 24 avril, M. Mille-
rand signait 4 San Remo l'acecord qui livrait tous
les pétroles frangais au trust anglo-hollandais.
Quatre jours aprés, le 28 avril, le gouvernement
framgais reprenait le controle des pétroles; et le
nouveau commissaire, aussilot entré en fonetions,
refusait de reconnaitre les contrats passés entre la
Standard Oil el ses clients frangais (1).

1) Pour justificr eclle attitude, un journal d'extréme droite
a assurd¢ gu'au lendemain de Parmistice, la Standard Oil de~
manda que désormais ses livraisons de pétrole lui fussent
payées complant, tandis que la Royal Nuteh offril géndreuses
ment au gouverncmenl! francais do longs crddits,

Le Parlement cherchera sans doute a savoir ce que nous
cotiteront ces « géndéreux » erédits, quand il va falloir les



K

LA CONVENTION DE SAN REMO 123

Cette fois les Américains s’inquiétérent.

La Standard Oil demanda la protection de son
gouvernement, et le 17 mai 'ambassadeur des
Etats-Unis, M. Wallace, transmettait officielle-
ment au gouvernement francais les doléances de
ses nallonaux.

Il signalait tous les obstacles mis par I'admi-
nistration aux projets de construction de réser-
voirs de [a lirme américaine ; constatait que les
sociétés britanniques ne rencontraient pas les
mémes diflicultés; el, notant que les besoins dela
France en mazout élaient dix fois supérieurs aux
quantités fournies, que beauncoup d'usines fran-
gaises chomaient faute de combustible, il indiguait
qu’il y avait place a la fois sur notre marché pour
les firmes anglaises el américaines et demandait
qu’elles fussent traitées sur le pied d’égalité.

Le nouveau commissaire, M. Laurent-Eynac,
sans indiquer la convention qui le liait aux An-
glais, répondit « 4 la normande » en rejetanttout
le mal sur les lenteurs nécessaires des enquétes

rembouarser an cours actuel du florin {4 fr. 79 au lieu de 2 [r, 31
i la fin de novembre 1918,

Il serait naif de croire que I'un de ces deux grands trusis
ail é1é plus désintéressé que l'autre,

Pour nous, nous n'avons pas a4 prendre parti dans cetle
fquerclle. Nous pensons simplement que, puisqu'il y a rivalitd
entre les deux groupes, Uigtorél évidentl de la France est de
laigser libre champ & leur concurrence, alin d'avoir le pétrole
a bon marcheé et en abondanee; — puis, nos besoins immé-

diats ainsi pourvus, d'en profiter pour eréer chez nous, au

plus vite, vne industrie pétrolifere indépendante.
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administratives, — les mémes, pour tout le
monde.

Mais quelques jours aprés, le 25 mai, le Temps
publiait une analyse, d’ailleurs incompléte, de la
Convention de San Remo.

Les Américains commencerent alors A com-
prendre qu'on voulait les éliminer du marché
francais.

Qu’allait faire le gouvernement de Washington?
Sans se ficher, il voulut essayer encore de la
conciliation.

Le 26 juin se réunissait 4 Paris ’Assemblée
constitutive de la Chambre de Commerce interna-
tionale ; 140 délégués des Chambres de Com-
merce américaines s’y rencontrérent avec leurs
confréres de France, d’Angleterre, de Belgique et
d’Italie. M. Thomas A. O’Donnel, président de
I'American Institute of Petroleum, y présenta la
thése officielle de son pays. On a va plus haut
que les délégations anglaises et francaises la firent
écarter.

' Cependant, aprés de laborieuses discussions &
Hythe, Boulogne et autres lieux, les gouverne-
ments alliés étaient parvenus & se mettre d’accord
sur la part qui reviendrait 4 chacun dans I'indem-
nité allemande. Dés lors, il ne s’agissait plus que
de fixer le montant des annuités a4 verser par le
vaincu, puis de préparer un grand emprunt inter-
national qui, en capitalisant ces annunités, per-
meftrait 4 chacun des bénéficiaires — et a la



P

LA CONVENTION DE SAN REMO 125

France en particulier — d’encaisser tout de suite
les milliards nécessaires & sa reconstitution. Mais
pour cela, le concours de I'épargne ameéricaine
élalt absolument nécessaire.

Les Etats-Unis ont-ils fait entendre, qu’étant
donnée la situation de leur marché financier, —
surchargé par les 75 milliards de francs-or prétés
aux Alliés pendant et depuis la guerre, —il leur
était impossible de participer, en ce moment, &
une opération de cette envergure? (est probable.
Le fait est que la grande Conférence internatio-
nale convoquée spécialement a Bruxelles & cet
effet fut ajournée sine die (1).

Dés lors, 1l a semblé sans doute A nos diplo-
mates qu’il n'y avait plus & se géner. Le 25 juillet,
le Temps a publié le texte officiel de la Conven-
tion de San Remao...

Le sort en était jeté : tous les intéréts pétroli-
féres de la France, dans nos colonies comme &
I’étranger, étaient livrés i 'Angleterre.

(1) Elle a eu lieu au début d’octobre 1920 : le délégué « offi-
cieux » du gouvernement américain y a déclaré que son pays
ne participeraif a aucun emprunt international destiné a capi-
taliser I'indemnité allemande — et cette solution a été aban-
donnée.



CONCLUSION

I. — DANGERS IMMEDIATS.

Mesurons rapidement les conséquences et la
portée de cet événement. Si 'accord de San Remo
est maintenu :

a) Il n'y aura pas en I'rance d'industrie du pé-
trole; a sa place nous continuerons & jouir d'un
cartel de dix soi-disant « raffineurs », simples
courtiers qui achéteront au trust anglo-hollandais
le pétrole tout préparé, le mazout et les huiles de
graissage, et les vendront aux usines francaises,
majorés d'un bénélice commercial d’autant plus
grand qu’ils jouissent d'un monopole absolu, pro-
tégé par un taril douanier élevé.

b) L'industrie métallurgique perdra, de ce fait,
une chance imprévue de développement. En elfet,
toutes les conduites, pipe-lines, pompes, réser-
voirs — méme a 'usage de nos colonies — seront
achetés et établis par le trust britannique qui na-
turellement passera les commandes en Angle-
terre.
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¢) Toutes nos industries utilisant le pétrole ou
le mazout — et elles vont étre de plus en plus
nombreuses : cheming de fer, bateaux, usines a
moteurs type Diesel — payeront leur carburant
plus cher. De ce fait, notre fabrication, déja infé-
riorisée par le haut prix du charbon, le sera aussi
pour le combustible liquide. Cest pour nous I'im-
possibilité de concurrencer non seulement I’An-
gleterre, mais I’Allemagne. Nos chances de déve-
loppement inscrites au Traité de Versailles sont
fort diminuées.

Yoila pour les conséquences économiques de la
Convention du 24 avril.

Mais elle peut avoir sur notre politique extérieure
etnotresécurité méme desellets plus gravesencore.

Elle a pour principal objet de fermer aux Etats-
Unis les gisements de péirole nécessaires a leur
développement. (lest I'achévement d’'une sorte
d’« encerelement » industriel. Mais on peul bien
penser que les Américains ne se laisseront pas
faire sans réagir avec vigueur. Le ton du récent
discours de M. Franklin K. Lane I'indique assez
clairement.

Or ils disposent — en ce qui nous concerne —
de moyens de pression assez énergiques :

— D’abord le charbon : dans une déclaration a
la Chambre, M. Millerand a indiqué qu’il comp-
tait pour nos besoins immédiats, en plus des li-
vraisons anglaises, sur 400.000 tonnes par mois
de houille américaine. Les hommes de Pensyl-
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vanie peuvent nous les refuser, d’autant mieux
qu’en ce moment méme les usines de la Nouvelle
Angleterre en manquent.

— Ensuite les crédits commerciaux : nos im-
portateurs, incapables de se procurer assez de
dollars pour payer tous leurs achats aux Elats-
Unis, voient une grande partie de leurs traites
escomptées par les banques américaines. Que
celles-ci refusent de continuer, et voila notre ra-
vitaillement, en blé, viande, sucre, souliers singu-
litrement compromis.

— Puis ce sont les crédits pour notre reléve-
ment. Pour équilibrer notre budget et relever nos
régions dévastées, il nous faut, de toute urgence,
capitaliser les annuités de I'indemnité allemande.
Et 'opération n’a chance de réussir que par le
moyen d'un emprunt international, dont on
escompte que le public américain souscrira la
grosse part. Cet espoir semble dés maintenant &
peu prés perdu.

— Enfin, il y a les emprunts d’Etat. Le Trésor
américain, au cours de la guerre et depuis, nous
a avancé environ 13 milliards de francs-or (plus
de 30 milliards au cours actuel). Pour les trois
quarts aucune échéance n’a été fixée. Il suffirait
que le gouvernement de Washington exigedt le
remboursement immédiat d'une partie seulement
pour mettre notre frane, dans toutes les Bourses,
au niveau du mark allemand, voire de la cou-
ronne aulrichienne.
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Ce sont 1a des faits qu'il faut regarder froide-
ment, en face. Notre diplomatie jusquiiei a sur-
tout fait appel Al'argument sentimental. Evoquant,
avec des larmes dans la voix, nos 1.500.000 morts
et nos régions dévastées, elle n’a guére fait que
tendre aux Américains le casque de Bélisaire en
les priant d’y déposer I'aumone de quelques mil-
liards. Mais tout en quémandant beaucoup, elle
refuse le peu qu'on Ini demande. C'est faire beau-
coup d’honneur a l'esprit d’abnégation de nos
amis ; et ils ont assez prouvé qu’ils y élaient
sensibles.

Malheureusement leurs hommes d’affaires, gé-
néreux i 'occasion, ne sont ni des saints ni des
imbéciles; ils ne sont pas digposés a priver leur
industrie de capitaux dontelle a grand besoin pour
les préter & une nation qui leur refuse 'acces des
quelques ressources utiles dont elle dispose, —
et qu'elle donne libéralement i leurs concurrents,

i

II. — DANGERS LOINTAINS.

Mais voici un péril plus grave encore, quoique
plus éloigné, et heureusement encore hypothé-
tique et évitable.

Pour quiconque, A travers la courtoisie des for-
mules officielles, regarde froidement les faits, la
lutte économique est, dés maintenant, engagée
enitre I’Angleterre et les Etats-Unis.

Ein nous liant délibérément & la premidre, ne

9
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poussons-nous pas les Américains i chercher un
point d’appui éventuel en Allemagne?

Le lendemain méme du jour olt notre commis-
saire aux pétroles, M. Laurent-Eynac, faisait a
I'ambassadeur Wallace la réponse que I'on a vue,
la Standard Oul reprenait les relations commer-
ciales avec son ancienne filiale allemande. On
sait, d’autre part, que le Shipping Board a conclu
un accord avec la Hamburg-America Linte, el que
de nombreux capitaux américains sont dés main-
tenant engagés dans certaines entreprises d Outre-
Rhin.

Les gens de Berhlin favorisent de tout leur pou-
voir ce mouvement; ils escomptent les fautes de
la France qui, en s’aliénant un tel appui, ‘peut
leur donner un espﬂu de revanche.

Sans doule ce n’est pas une simple allaire de
pétrole qui peut conduire jusque-la le peuple amé-
ricain, Mais qui se laisse entrainer sur un point
si important peut se laisser entrainer sur un
autre, La Convention du 24 avril est surtout
grave en ce qu'elle indique une disposition des
dirigeants frangais & tomber dans!'orbite anglaise.

Or, cecl peut nous mener loin. Délions-nous
du role de « brillant second ». L’expérience a
prouvé que, dans la victoire comme dans la dé-
faite, pour I'Awutriche corame pour nous, ¢'est un
role sacrifié.

Les hommes qui, par paresse et par golt du
moindre effort, dans le simple but de toucher des
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dividendes sans créer d’entreprises, nous enga-
gent dans celte voie, risqueraient de compromettre
a la fois, par un singulier cumul, les intéréts
particuliers de la nation, chers aux patriotes, et
ceux de la paix universelle, chers aux internatio-
nalistes.

— Mais alors que faire? demandera-t-on. Car
enfin la situation apparait singuliérement délicate.
Si, en nous liant étroitement & I’Angleterre, nouns
risquons de nous brouiller avec I'’Amérique, se
lier avec les Etats=Unis, n’est-ce pas se brouiller
avec I'Angleterre? Quel que soit le choix, le dan-
ger est égal.

— Eh bien! nous n'avons qu'a ne pas choisir.
Remarquons d’abord que les Américains ne ré-
clament aucun avantage exclusif. Assurés d’étre,
pour de longues années encore, les plus gros pro-
dacteurs de pétrole du monde, mais voyant que
leur consommation eroit plas vite que leur pro-
duction, ils désirent avoir libre aceés aux gise-
ments encore inexploités du globe. Mais §’ils ne
veulent point qu’on leur ferme la porte, ils n’en-
tendent pas la fermer aux autres. Ce qu’ils récla-
ment, ¢’est un traitement égal pour tous. Laissez,
nous disent-ils, le champ libre aux prospecteurs
et aux financiers du groupe Shell-Duteh, mais
donnez-le aussi & ceux de la Standard O01il. Et
quel que soit l'inventenar du gisement, accordez-
lui la concession, dans les mémes conditions qu’a
son concurrent.
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" Et «'il nous plait d’exploiter nous-mémes nos
champs pétroliféres, les Américains n’y voient pas
d’inconvénients : ils sont tout disposés i nous
préter leur outillage, mais ils ne nous interdisent
point d’employer celur de leurs rivanx. Leur po-
litique est libérale ; c’est celle du fair play.

Et ¢’est pour nous la plus avantageunse. Car le
trust anglo-hollandais a d¢s maintenant acquis,
dans le monde entier, de telles réserves quil ne
peut songer i les mettre toutes en valeur. 5l de-
mande partout des concessions, ¢’est moins pour
les exploiter que pour en écarter son concurrent.
Nous n’avons aucune garantie qu'il commencera
par les notres. Bien plus, les conditions mémes
que le Parlement a imposées, dans l'intérét de
notre approvisionnement et de notre marché fi-
nancier, le pousseront a utiliser d’abord les autres,
qui ne sont point grevées de semblables servi-
tudes. Les Etats-Unis au contraire ont un besoin
urgent de développer leur production; si done
ils obtiennent de nous des gisements en Algérie,
au Maroe ou A Madagascar, il y a de grandes
chances qu’ils les exploiteront sans retard. (est -
surtout avec leur concours que nous pouvons
escompter une exploitation rapide de nos richesses
coloniales.

— Mais si nous faisons mine d’accueillir les
Américains, I'’Angleterre ne va-t-elle pas immé-
diatement arréter ses envois? Quelle que soit la
diligence de nos entrepreneurs, il faudra des
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années avant que nos.colonies solent en état de
sulfire a 'approvisionnement de nolre marché; et
la Shell- Dutch peut arréter tout de suite ses livrai-
sons, laissant nos camions sans carburant et nos
industiries sans mazout.

— La menace a ¢L6 faite : elle serait redoutable
sl n'existait aucun autre fournisseur. Mais la
Standard Ol est préte 4 nous céder tout de suite
les quantités nécessaires pour nos besoins : A
preuve, la filiale au capital de 25 millions qu’elle
installait des le 1°" avril dernier & Paris, et les
contrats qu’elle passait 4 celte date avec nos
¢« raflineurs ».

— Mais alors ce serait le monopole américain
gubstitué au monopole britannique! -

— Ne craignez rien. Le marché francais est
bien trop important pour que la Skell-Dutch
I'abandonne, par bouderie, a sa rivale. Du jour o1
la Standard Oil aura la permission de vendre
chez nous pétrole et mazout, le trust anglo-hol-
Findais sollicitera des commandes en offrant de
meilleurs prix.

Et ne dites pas quel’Angleterre dispose d'autres
moyens de pression que le chantage au mazout.
Sans doute, nous dépendons d’elle aussi pour le -
charbon — et I'on sait si elle nous le fait sentir
— pour les navires et les crédits : mais il n'est
pas un de ces avantages que 'Amérique ne puisse
nous procurer aussi; on peut méme y ajouter le
blé, la viande et le coton que la Grande-Bretagne
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ne peut nous donner. Et si les frets américains
sont encore élevés, dans quelques années, quand
la marine marchande des Ktats-Unis aura dépassé
en tonnage celle de I'Angleterre, les prix seront
sans doute A I'avantage de la premidre.

Dés lors nous ﬁmwnns, en toute sécurité, subs-
lituer au régime du fournisseur unique — tou-
jours onéreux — celui de la libre concurrence.
Standard Oil et Shell-Dutch rivaliseront & qui
nous offrira les prix les plus bas. Et notre indus-
trie, stire d’étre approvisionnée abondamment et
A bon compte, pourra tout i son aise transformer
ses méthodes de chaulfage et prendre un rapide
développement.

Alors, tranquilles pour le présent, nous pour-
rons faire un pas de plus vers l'avenir. Il n’est pas
bon qu’'un grand pays comme la France soit dans
la dépendance absolue de I'étranger pour une ma-
tiere premiére indispensable & son existence. Cela
'expose a trop de marchandages et a trop de pres-
sions, dont les récentes négociations diploma-
tiques ont montré tout le danger.

Tout en accordant impartialement des conces-
sions aux Anglais comme aux Américains, notre
gouvernement peut en réserver quelques-unes,
les plus riches, les mieux situées, & nos natio-
naux.

Sans doute nous n'avons encore ni les prospec-
teurs ni I'outillage indispensables. Mais du mo-
ment ol les besoins immédiats sont assurés,
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grice A la coneurrence, nous avons tout le loisir
néeessaire pour former des techniciens.

On parle déja de créer des cours spéeiaux &
I'Université de Strasbourg, prés des pétroles de
Pechelbronn ; d’autre part notre métallurgie a
tout le temps d’organiser la fabrication en série
des tuyaux, pompes centrifuges, réservoirs, wa-
gons-citernes, ete. Ainsi avant dix ans, pourvu
qu'on s’en donne la peine, la France peut avoir
une industrie bien 4 elle, agsurant son ravitaille-
ment grice & des gisements situés chez elle,
exploités par des sociétés frangaises avee du maté-
riel fabriqué en I'rance, et conquérir ainsi son
autonomie en une matiére d'une importance vitale,

Cette politique n’a rien d’utopique. Elle fut
esquissée, au lendemain méme de l'armistice,
par le Commissaire général du gouvernement,
M. Henry Bérenger, 3 un moment ot la guerre
sourde des deux (rusts n’avail pas encore repris.
Elle est la seule qui puisse assurer a la fois: la
mise en valeur rapide de nos pétroles coloniaunx,
I'approvisionnement immédiat & bon marché de
notre industrie, I'indépendance de notre pays, et
le maintien, par un sage équilibre, de nos alliances
et de nos amitiés (1).

(1) Au moment ot nous corrigeons les épreuves de ee livre
(17 oclobre 1920), on annonce dans la presse la création &
Paris d'une grande sociélé pétrolifere, o ~tandard [rancos
américaine : le président est M. Jules Cambon, ambassadeur
de France, et le vice-président M. Bedlord, président de la
Standard Oil.
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IIl. — ¥LITE DE PRODUCTEURS OU OLIGARCHIE
DE PROFITEURS.

Mais pour cela, il faut travailler, risquer, agir.
Et voila précisément la difficalté, dans I'état
actuel de notre Société frangaise. L'obstacle ici
n'est pas d’ordre matériel, — nous avons tous
les capitaux et les talenls nécessaires, — il est
d’ordre psychologique et social.

Une nation compte dans le monle, non pas
seulement par les qualités latentes, I'énergie et la
culture de son peuple, mais par I'esprit qui anime
ses chefs.

L’extraordinaire complexité de I'outillage éco-
nomique et la spécialisation & outrance qui carac-
térizent les socidtés modernes font qu’un trés petit
nombre d’hommes sont capables d’embrasser I'en-
semble des conditions de la vie nationale, et que
ces hommes sont en fait tout-puissants et sans
conirdle. La souveraineté des peuples n’est par-
tout qu'une fiction religieuse. La Fédération amé-
ricaine n'est pas plus une démocratie réelle que
la République frangaise ou la Monarchie anglaise.
Quelques groupes d’hommes, industriels, ban-
quiers, armateurs, hommes politiques fortement
unis, ménent seuls I'énorme machine, comme le
capitaine & bord gouverne le navire. Mais la route
qu'ils choisissent dépend de l'idée qu’ils se font
de leur role et de leurs rapports avec le pays qu’ils
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conduisent. C’est ici que nous pouvons constater
le contraste saisissant entre I’élite dirigeante an-
glaise et la bourgeoisie francaise.

Il y a dix ans, la Grande-Bretagne et la France
se lrouvaient exactement au méme point, en ce
qui concerne le pétrole : quelques milliards placés
dans des entreprises lointaines, mais aucun con-
trole sur un combustible indispensable. Brus-
quement ons’aper¢oit qu'une invention technique,
Uintroduction du mazout dans la chaudiére des
grands navires, va metire I'Union en posture
de faire de tous les autres peuples ses tribu-
taires. Aussitot quelques hommes d’affaires, tech-
niciens et diplomates anglais se réunissent : ils
décident d’arracher & I’Amérique la maitrise de
cette force nouvelle. Silencieusement, ils établis-
sent un plan, le suivent avec ténacité pendant des
années, y consacrent des centaines de millions,
infriguent sur tous les points du globe, fomentent
des révolutions, accumulent sur leurs tétes les
responsabilités, les frais, les risques.

Pourquoi? Pour gagner de 'argent ou des hon-
neurs? Non pas. Sir Marcus Samuel et lord
Cowdray sont riches a centaines de millions; lord
Curzon, diplomate, est au sommet de sa carriére,
et sir John Cadman est resté professeur d'Uni-
versité.

Mais en Angleterre, comme d’ailleurs en Amé-
rique, une tradition veut que 'homme d’affaires
qui a réussi ne soit pas quitte envers la société
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pour avoir gagné des millions : il lui doit de con-
tribuer persunnellﬂment 4 sa grandeur. Il n’est
plus le simple passager qui s’est assuré une cas
bine confortable sur le grand navire; il doit
prendre sa part de responsabilité dans la marche
et la direction du vaisseau. S'il ne le faisait pas,
il serait considéré par ses pairs comme un étre
médiocre, sans hauteur de vues et sans énergie;
il se sentirait lui-méme disqualifié.

L’Empire est une firme dont il veut assurer
la prospérité et le développement, méme s’il n’en
doit pas personnellement recueillir les profits. A
partir d’un certain degré de fortune, 'argent pour
lui n’est plus une fin, mais un moyen. Il se sent
membre de I'’Angleterre éternelle; il se propose
un but qui le dépasse : ¢’est le principe méme de
toute grandeur.

(’est cette tradition qui a doté la Grande-Bre-
tagne d'une élite; c’est cette élite qui a fait son
empire mondial et qui vient de lui donmner, sous
nos yeux étonnés, un si prodigicux développe-
ment.

Sans doute, un lord Cowdray ou un lord Car-
zon n’agissent pas par amour de 'humanité ni
méme par araour de leur race. Ces mémes chefs
qui risquent leur repos ou leur fortune pour un
réve de grandeur impersonnelle, sont capables de
laisser pourrir de tuberculose on d’alcoolisme
dans les bouges de Liverpool ou de Glasgow les
hommes qui meuvent leurs usines ou leurs na-
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vires. Leurs convictions libérales, ¢'ils en ont, se
contentent de manifestations verbales et d’ oraisons
pieuses. De tout le butin tiré de I'exploitation du
monde, ils ne céderont a leurs ouvriers que ce
que ceux-ci leur arracheront. Pour la réussite de
leurs vastes desseins, ils sont capables de fomen-
ter des révolutions au Mexique, de semer la
guerre civile en Asie, et, afin d'écrasér un con-
current, de mettre le feu 4 'Europe et au monde.
A ce point de vue, leur impérialisme est un dan=
ger universel. Mais n’étant pas purement égoiste,
et ne fuyant pas les risques, il ne manque pas de
grandeur. Et ¢’il peut causer des ruines, leur
effort tend du moins a développer au maximum
un outillage économique qui, fonctionnant un
jour au profit de la masse des hommes, sera un
puissant instrument de bien-étre et de civili-
sation.

L’homme d’affaires frangais ne connait point
cetle forme d'idéalisme. Sitot qu’il a conquis une
place importante dans son industrie, il n’a qu'une
préoccupation : s'entendre avec ses confréres pour
détruire toute concurrence a l'intérieur (c’est la
seule forme de syndicalisme qu’il congoive), puis
obtenir des pouvoirs publics un tarif protecteur
qul le mette & I'abri de la concurrence extérieure.
Aprés quoi, ayani supprimé le risque, il supprime
I'effort. Toute occasion un peu aventureuse de
développer ses propres aflaires lui apparait une
peine superflue; toute tentative de perfection-
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nemeat technigie lui semble une menace & sa
séeurité. Produire peu pour vendre cher est sa
maxime. 1l lui suflit d’exploiter le consommateur
national que lui livre un Parlement complice.

Qu’a ce jeu la France peu a peu s’anémie et
s’épuise, que son industrie périclite, que la vie y
soit plus chére, que tout labeur fécond y devienne
chaque jour plus difficile, et qu’elle s’affaisse len-
tement aw’ milieu de voisins plus vigoureux, il
n'en a cure! Ce ne sont pas ses alfaires.

Au fond de son cceur, il estime que la patrie a
pour fonction de défendre ses capitaux, maisil n'a
pas l'idée que ses capilaux aient des devoirs
envers la patrie.

Chef d'une entreprise ou d’'une sociélé ano-
nyme, il ne se reconnait d’obligations qu’envers
sos actionnaires el associés. Quant aux intéréts
généraux du pays, cela regarde le Parlement,
le gouvernement, les administrations, — que
d’ailleurs, 1l s’efforce de corrompre par les mille
MOyens en son pouvoir.

Le mot d'ordre des anciennes aristocralies :
« noblesse oblige » n’existe pas pour lui. Jamais
chez nous on n'a pensé que « richesse oblige ».
Tandis que méme les rudes trusteurs américains,
les Rockefeller ou les Carnegie, dépensent — plus
ou moins utilement — leurs milliards & des ceuvres
d’éducation, d'hygiéne, d'assistance, marquant
ainsi qu’ils se croient tenus & un role social, nos
hommes d’affaires se contentent « d’arroser » la
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presse ou les comités électoraux pour consolider
leurs priviléges.

Pour eux, 'argent est une {in, non un moyen :
ils le dépensent en un luxe vaniteux et sans grice.
Uniquement occupés de jouissance égoiste, ils ne
songent qu’a grossir leurs millions, qui, sans le
contrepoids de U'effort, livrent leur progénilure a
un abédtissement fatal.

Or, ce « bien-étre ignoble », comme disait Roo-
sevelt, leur vaut la considération universelle. Et
¢ est la le grand malheur de notre démocratie. En
Angleterre, ou en Amérique, 'homme trés riche
qui ne tenterait rien pour la grandeur de son
pays serait méprisé par ses pairs. Kt ce seul fait,
& défaut d*élévation persennelle, U'oblige & agir.
Chez nous, le multi-millionnaire qui g’adonnerait
A quelque ceuvre désintéressée, passerail dans
son propre milieu pour un mégalomane ou un
fou.

Certains pensercont que celte absence d'ambi-
tion chez nos dirigeants nous sauve au moins des
dangers de I'impérialisme; ¢t que leur paresse
méme est pour nous un gage de sgéeurité. Cest,
hélas! une illusion. Quand un peuple dépend pour
ses matiéres premieres essentielles d’'un de ses
voising, il n’est plus maitre de ses destinées. Les
faibles sont entrainés, bon gré mal gré, dans la
lutte entre les forts. Plus qu'eux ils regoivent les
coups; moins qu’'eux, ils ont part aux prolits.
Car au jour du triomphe, les vainqueurs se par-

i e
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tagent le butin, non d’aprés les sacrilices consen-
tis, mais d’aprés les forces qui restent & chacun
pour se servir. Cest la legon trop claire de notre
récente vietoire !

Travailler, agir, oser, c’est encore le meilleur
moyen, pour les nations comme pour les indivi-
dus, de s’assurer le respect des autres, I'indépen-
dance et la sécurité.

A notre peuple qui pendant la guerre a déve-
loppé de telles qualités d’énergie, d’endurance et
d’audace, il ne manque que des chels dignes de
lui.

S'il ne les trouve pas, la gloire de ses artistes
el de ses savants, la supériorité de ses artisans,
de sa culture et de son esprit, ne seront que la
splendeur dont s’enveloppe parfois le lent erépus-
cule des décadences...

Samois-sur-Seine, juillet-aodt 1920.
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ANNEXES

Note du Preésident Clemenceau pour
le Président Wilson.

Paris, le 45 décembre 4917.

Au moment décisif de cette guerre, ou l'année 1918 va
ouvrir des opérations militaires capitales sur le front
francais, les armées de la France ne doivent & aucun mo-
ment élre exposées a manquer de l'essence nécessaire
aux camions automobiles, a l'aviation et & ['artillerie de
campagne par tracteurs.

Toutedéfaillanced’essence causerait la paralysie brusque
de nos armees et pourrait nous acculer 4 une paix inac-
ceptable pour les Alliés.

Or, le stock minimum d’essence, fixé pour les armées
de la France par son général en chef, doit étre de

44.000 tonnes, et la consommation mensuelle est établie

& 30.000 tonnes.



N !}

144 LE PETROLE

Ce stock indispensable est tombé aujourd’hui a
28.000 tonnes et risque de tomber d'ici peu & néant, si
des mesures immédiates et exceptionnelles ne sont pas
prises et exécutées par les Elats-Unis.

Ces mesures peuvent et doivent étre prises sans un jour
de retard pour le salut commun des alliés, & la seule
condition que le Président Wilson oblienne des compa-
gnies américaines de pctrole le tonnage supplémentaire de
100.000 tonnes permanentes en bateaux-cilernes, qui est
nécessaire aux armdéces et aux populations de la France.

Ces bateaux-citernes existent. lls voyagent en ce mo-
ment dans 1'Océan Pacifique au liew de voyager dans
'Ocean Atlantique. Une autre partie peut étre prélevie sur
le contingent des nouveaux batecux-cilernes en conslrue-
tion aux Elats-Unis.

Le Président Clemenceau demande personnellement au
Président Wilson de faire U'acte d’autorilé gouvernemen-
tale nécessaire pour la mise en marche immediale de ces
100.000 tonnes de baleaux-ciler: es sur les ports frangais.

Il v a l4 une question de salut publie interallié,

Si les alliés ne veulent pas perdre la guerre, il fout que
la France comballante, & I'hcure du supréme choe ger-
manique, possede I'essence aussi nécessaire que le sang
dans les batailles de demain.

¢

Signe : G. CLEMENCEAU,
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il

Discours de Lord Curzon au banquet de Londres
du 21 novembre 1918,

La guerre dans laquelle nous avons (té engagis pen-
dant ces quatre dernitres années vient d'élre couron-
née d'un succes éclatant, et nous sommes tous réunis
ce soir pour marquer le record d’un des plus grands
triomphes. La guerre nous a amendés & résoudre divers
problémes qui n’avaient jusqu’alors jamais préoccupé les
gouvernements. Nous avons eud exercer d'une facon tout
A fait stricte les pouvoirs de I'Etat, en prenant en mains
le contréle de plusieurs produits essentiels & la vie natio-
nale. Parmi ces produits nationaux et internationaux, le
plus important fut le pétrole. Méme avant la guerre, le
pétrole était eonsidéré comme l'une des plus nécessaires
industries naticnales. 1l avait ¢té employé d'une fagon
croissante pour les besoins des fransports privés ; mais,
avec le commencement de la guerre, le pétrole et ses dé-
rivés devinrent les principaux facteurs par lesquels I'on
pourrait conduire et gagner la guerre. La guerre a, sur
ce point, provoqué non seulement une coopération entre
les intéréts et les industries les plus considérables de ce

10
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pays, mais entre nous-mémes ct nos alliés qui ont prété
activement leur concours, sur lequel nous espérons
encore pouvoir compter dans les années futures. Sans
pétrole, comment aurait-on pu assurer les mouvements
de la flotte? Comment aurions-nous pu organiser le trans-
port de nos troupes ou la fabrication de certains explo-
sifs ? Comment encore aurions-nous pu entreprendre le
transport nécessaire des hommes et des munitions sur les
divers théitres de la guerre ? (Trés bien, trés bien )

Tous les produils du pétrole — T'huile combustible,
I’essence-aviation , l'essence-moteur, I'huile de grais-
sage, ele., ele. — ont eu une part égale d’importance dans
la guerre. En vérité, 'avenir dira que les alliés ont (té
portés & la victoire sur des flots de pétrole! (Vifs applau-
dissements.)

Le gouvernement a eu i régler les sources de ravitail-
lement dans les différentes parties du monde, il a eu &
maintenir les approvisionnements de pétrole et 4 pour-
voir d’'une fagon juste et équitable a leur distribution. Il
a da enfin construire pour son emmagasinage et ses trans-
ports des réservoirs & pétrole et des pipe-lines. Une des
plus récentes entreprises de ce genre fut la construction
d’une pipe-line a pétrole a travers I'Ecosse, allant du Firth
of Forth a la Clyde. (Applaudissements.)

Toute personne ayant ¢té au front ne peut qu’avoir été
frappée de I'importance vitale quele pitrole a jouée pen-
dant la guerre. L'une des choses les plus curieuses que
I'on ait pu voir en France et dans les Flandres fut I'énorme
armée — une vraie procession — de camions automobiles
qui formaient une partie de la grande organisation néces-
saire a la conduite de la guerre. Il faut sans cesse répéter
que sans pétrole 'armée alliée n’aurait pu mener la cam-
pagne d une fin victoricuse. Le travail d’organisation fut
véritablement une tiche gigantesque. Pendant les dix-huit
derniers mois de guerre, le Conseil iuterallié du pétrole
et a se procurer de 12 & 13 millions de tonnes de pé-
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trole; ce fut un grand travail et un haut fait! (Applay-
dissements prolonges.) Sans nul doute, un jour I'bistoire de
la grande guerre sera écrite; mais, ce soir, je désire
attirer I'attention sur deux phases pendant lesquelles nous
avons eu particuliérement a intervenir dans ce pays.
Sitot aprés que le gouvernement de M. Lloyd George
vint au pouvoir, en décembre 1916, il comprit que la
question du pétrole causait une grande inquiétude & tous
ceux qui étaient en relations avee le gouvernem«nt. Ce
fut alors que le Premier ministre pria M. Walter Long de
se charger de cette affaire, qui comprenait le ravitaille-
ment, la distribution et la consommation de tous les pro-
duits du pétrole. Ce fut en mai 1917, et je puis dire hau-
tement, comme ministre de cabinet de guerre, que jamais,
depuis cette date, le cabinet n’a plus eu & se préoccuper de
cette question du pétrole. (Applaudissemenis vifs et répetes.)
M. Long vit, en effet, immédiatement que, si un con-
tréle efficace concernant les questions du pétrole devait
étre ¢tabli, le mécanisme devait en étre également créé;
ce qui permettrait aux différentes organisations d’agir
avec rapidité et avec une entiére connaissance de tous les
mouvements des autres départements concernés. Il fonda
alors un petit comité exécutif ayant pour directeur le
professeur Cadman (maintenant sir John Cadman). Le
professeur Cadman était une personnalité bien qualifiée
pour assumer la responsabilité qui lui était confiée, et je
me sens ici dans P'obligation de dire que je considére les
professeurs aveec un respect qui n’est pas universellement
admis (Rires.) Le professeur Cadman a ¢été censeiller
technique du gouvernement pendant plusieurs années; il
a Oté aussi professeur & 'université de Birmingham et il
a acquis des connaissances personnelles sur les princi-
pales exploitations pétroliféres du monde. (Trés bien /)
Les fonctions de ce comité exécutif furent de coordonner
le travail des divers services du gouvernement, de re-
cueillir les informations en ce qui concernait les besoins
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et les stocks de tous les produits du pétrole et enfin de
vérifier la consommation de tous ces produits et de sti-
muler I’économie dans leur usage.

A cette époque, tous les produits du pétrole +tﬂlEﬂt
vivement demandés el les quantités dont on dispogait
n’étaient pas suffisantes pour subvenir aux besoins du
pays. En effet, les stocks d’huile combustible pour [a ma-
rine étaient gi faibles que la flotte eut a restreindre ses
mouvements et fut par ce fait gravement entravée dans ses
opérations. Le stock total de pétrole dans ce pays s'éle-
vait alors a 900.000 tonnes seulement, et il fut établi
que le plus faible minimum pour assurer toute sécurité
devait étre au moins de 1.500.000 tonnes, Aprés dix-sepl
mois de travail intense auquel coopérérent d'une facon
admirable tous les services de I'Elat, ces stocks de pétrole
se trouveérent élevés a 1.800.000 tonnes, et, & la cessation
des hostilités, en dépil des déroutements sévéres exerces
sur tous les navires transportant le pétrole et de la con-
sommation toujours croissante des produits pétroliferes,
la situation est devenue des plus satisfaisantes.

A U'Amirauté, un travail des plus appréciable fut
accompli par le quatriéme Sea Lord, l'amiral sir High
Tothill, et le directeur de l'approvisionnement, M. Ash-
down, dont les efforts incessants pour subvenir aux besoins
toujours croissants de la flotte ne devront pas étre oubliés
et méritent toute notre reconnaissance. Le ministére de
armement, sous la direction de M. Joseph Maclay, habi-
lement assisté par M. Kemball Cook, ful principalement
chargé du transport transatlantique des ravifaillements.
A cette époque les navires transportant les charge-
ments de pétrole étaient coulés en grand nombre; I'on
décida alors de faire les chargements dans les doubles
fonds des cargos & vapeur ordinaires el cela permit de
transporter en quinze mois plus d'un million de tonnes
d’huile combustible; ce fut une aide maltérielle quicon-
tribua 4 sauver la situation! (Vive approbation.)
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Le ministre des munilions prit alors la responsabilité
d’augmenter les approvisionnements de pétrole a 'aide
des ressources du pays, et, en dépit des critiques de ses
adversaires concernant sa politique, assisté de sir Arthur
Churchman, il aogmenta la production nationale de
12.000 4 50.000 tonnes par mois. Ce fut fait principalement
en subslituant a I'huile combustible importée les pro-
duits résultant de 'huile de goudron et en stimulant la
production de l'huile de schiste ¢cossaise el des huiles
manufacturées par les usines a gaz au moyen d’un nou-
veau procédé qui futdémontré d’excellente valeur.

La consommation civile du pétrole avait été d’abord
réglée par le Board of Trade. Il devinl ndcessaire d'en
contréler la distribution dans ce pays, el, afin d’écono-
miser la main-d’ccuvre et de permettre une distribution
réguliére, le Pool Board des compagnies distribulrices du
pétrole fut constilué sous la présidence de sir Walter
Egerton. Dés lors, la rivalité commerciale du temps de
paix ful convertie en une organisation solide qui n'a cessé
de travailler loyalement et efficacement et a accompli
d'importantes économies. Les compagnies sus-visées
montrerent le plus bel esprit national, et je reste con-
vaincu que le gouvernement et le publie leur en seront
reconnaissants.

Une des questions les plus difficiles & résoudre fut
d'assurer la consommation du pétrole pour les besoins
essentiels de la population civile, el cette Liche fut placée
entre les mains de sir Evan Jones, 4 qui [ul confié¢e la
direction du Service de contréle du pétrole; aumoyen du
systeme des licences, une quantité mensuelle de
23.000 tonnes d’essence-moteur put élre économisée, —
quantité égale aux besoins requis par les armdces britan-
niques en France pendant une grande partie de la guerre.

Mais les difficultés que I'on eul 4 vaincre dans notre
pays durent aussi éfre surmontées dans les pays alliés,
Il devint ainsi nécessaire de se consulter pour établir
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une politique générale. C’est & cetle fin que la conférence
interalliée du pétrole fut constituée. Pour mnous aider a
organiser cette confirence et dans les délibérations qui
§’en suivirent, c'est au scénateur Henry Bérenger, alors
président du Comité général du pétrole el aujourd’hui en
outre Commissaire géniral aux essences et combustibles,
que les Alliés doivent la plus large part de reconnais-
sance, et aussi au marquis de Chasseloup-Laubal et au
lieutenant Bénard, qui furent infatigables dans leur tra-
vail pour la France et pour la cause des Alliés. Les délé-
gués italiens y coopérérent avec une grande cordialite, et
le professeur Attolico et le lieutenant Farina préterent
leur concours le plus appréciable a leurs collegues.

En cela comme en beaucoup d'autres matiéres, les
Etats-Unis furent une grande source de rayitaillement. Ils
procurérent aux Alliés plus de 80 p. 0/0 des produits pé-
troliferes. Pour avoir ainsi assuré ces grandes quantités a
nos besoins navals et militaires et prété leur aide pour
les transports en Europe, les plus chaleureux remer-
ciements sont dus &4 M. Requa, président du service du
pétrole au gouvernement des Etats-Unis, a M. Hurley, pre-
sident du Board of Trade, a M. L.-1. Thomas et M. le capi-
taine Foley, délégués des Etats-Unis a la Conférence du
pétrole. Ils ont joud une part importante en maintenant
des approvisionnements qui, au fur et a4 mesure que la
guerre progressail, devenaient d'un intérét de plus en
plus vital.

Quand la Conf:rence interalli¢e commenca son travail,
le ravitaillement en pétrole était dans une situation cri-
tique ; mais en établissant une politique définie, en ration-
nant chaque pays, et par des ajustements incessants dans
le programme du comité, les approvisionnements de tous
les pays alli¢és atleignirent un degré de sccurité qui était
absolu lors dela signature de armistice. Les événements
ont donc bien mis en valeur 'autorité de tous les mem-
bres de la Conlérence interallice du pétrole, car la vic-
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toire n'aurail pu étre obtenue sans une telle organisation,
(Applaudissements repetes.)

Tous les résultats attcinis par cette Conférence inter-
alliée du pétrole ne furent pas toujours connus, mais 'on
devrait se souvenir que, dans chaque coin du monde on
le pétrole fut employé, les travaux de cette conférence en
avaient réglé le ravitaillement et qu'en dépit des grandes
difficult’s & procurer les énormes quantités requises,
aucune défaillance n'a été relevée par aucun gouverne-
ment alli¢ pour les besoins essentiels de la guerre.

Mais, messieurs, celle revae bréve de 'histoire du pé-
trole pendant la guerre serait incompléte si je ne rendais
hommage aux grandes compagnies pétroliéres qui ont
subordonné leurs propres intéréts a la cause des allids,
Des remerciements spéciaux sont dus a la Standard Oil et
aux autres compagnies pétrolicres des Etats-Unis, a la
Royal Dutch-Shell, & 1'Anglo-Persian Oil Company et a
VAnjlo-Mexican Petroleum Company. Le résultat a été le
grand triomphe de la guerre, di & l'excellente organisa-
tion, 4 I'esprit patriotique et aux bonnes relations qui
avaient existé parmi tous les Alliés. (Vive approbation.)

Je veux enflin dire la reconnaissance nationale a
M. Walter Long : sa grande capacilé¢ dans les affaires et
sa faculle de diriger des hommes lui ont permis de faire
dans ce pays ce qu'un autre n'aurait probablement pu
accomplir. Sir John Cadman a rendu aussi un excep-
tionnel service & son pays; il a ét¢é trés injustement atta-
qué et diffamé; malgré celail n'a jamais perdu confiance
en lui-méme et il a acquis la sympathie de tous ceuxavec
lesquels il est entrd en relations. A tous il a ditet a tant
d'autres il pourrail ripéter: ¢ Nous les sacrons avec
I'huile de joie ». (Applaudissements prolonges.)



e

..’
¥

0 YL
._"'

152 LE I'ETROLE

Lil

La Convention [ranco-anglaise du pétrole.

Voici, d’aprés le Zemps du 25 juillet 1920, le textle
complet de la convenlion au sujel des pétroles, signée
le 24 avril 1920, & San Remo

Le présent accord est basé sur le principe de la coopé-
ration cordiale ¢t de la réciprocité, dans tous les pays o
les intéréts pétroliers des deux nations peuvent pratique-
ment se combiner. Le présent mémorandum a trait aux
Etats ou pays suivanls : Roumanie, Asie-Mineure, terri-
toires de l'ancien Empire russe, Galicie, colonies fran-
gaises, colonies britanniques de la Couronne.

Le présent accord pourra étre dtendu 4 d'autres pays
par consentement muluel.

Roumanie. — Les gouvernements britannique et fran-
cais souliendront leurs ressortissants respectifs dans
toutes les ndégocialions communes qui scront engagées
avec le gouvernemant roumain, en vue de : a) I'acquisi-
tion de concessions pétroliféres, actions ou autres inté-
réls appartenant aux sujets ou sociftés anciennement

- KRR
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séquestrées, par exemple Steaca Romana, Concordia,
Vega, ele., qui constituaient dans ce pays les groupes
pétroliers de la Deutsche Bank et de la Disconto Gesell-
schaft, en méme temps que tous autres intéréts qui pour-
ront étre obtenus; b) la concession de terrains pétro-
liferes appartenant i 'Etat roumain.

Toutes les actions appartenant & des concessions ex-
ennemies qui pourront élre acquises el tous autres avan-
tages résultant de ees négociations seront partagés dans
la proportion de 50 0/0 en faveur des intéréls britan-
~niques et 50 0/0 en faveur des intéréts francais. Il est
entendu que dans la ou les sociétés & constituer en vue
de la direction et de 'exploitation desdites actions, con-
cessions et autres avantages, les deux pays jouiront de la
méme proportion de 50 0,0 pour tout autre capital sous-
erit, aussi bien que pour les représentants au conseil
d'ad ministration et le nombre de voix,

Territoires de Uancien Empire russe. — Dans les territoires
qui d épendaicnt de 'ancien Empire russe, les deux gou-
ver nements accorderont leur appui commun 4 leurs res-
sortissants respectifs dans leurs efforts communs pour
obtenir des concessions pétroliferes etdes facilités d'expor-
tation et pour favoriser la livraison du pétrole.

Meésopotamie. — Le gouvernement britannique s’engage
a accorder au gouvernemenl francais ou 4 ceux qu’il
designera une part de 25 0/0 aux prix courants du marcheé
dans la production nette d'liuile brule que le gouverne-
ment de Sa Majesté pourra se procurer par les champs
pétroliers de Mésopotamie, au cas ol ceux-ci seraient
exploités par action gouvertementale; si cette exploita-
tion des champs pétroliferes de Mésopotamie était faite
par une soci¢té privée, le gouvernement britannique
mettra a la disposition du gouvernement frangais une
participation de 25 0/0 dans cette société, Le prix a
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payer pour cette participation ne sera pas supérieur au
prix payé par aucun aulre parlicipant & ladite société
pétrolifére, I1 est également convenu que ladite société
pétrolifére sera sous le contréle britannique permanent.

Il est convenu que, au cas od serait constitude ladite
société prévue ci-dessus, le gouvernement local (native)
ou les autres intéréts indigenes seront admis, s'ils le
désirent, a participer jusqu’'a concurrence d'un maximum
de 20 0/0 dans la part du capital de ladite société, les
Frang¢ais participant pour moitié dans les premiers
10 0,0 de cette participation indigene et la participation
additionnelle sera fournie par chaque participant dans la
proportion de ce qu'il détiendra.

Le gouvernement britannique agrée d'appuyer tous
arrangements par lesquels le gouvernement francais
pourrait se procurer de I’Anglo-Persian Company des
fournitures de pétrole qui auraient été envoyées par
canalisation de Perse 4 la Méditerranée par le moyen
de conduites ayant été construites 4 travers un territoire
sous mandat francais ¢t a 'égard desquelles la France
aura donné des facilités spéciales : et ceci jusqu’d con-
currence de 20 0/0 du pétrole ainsi envoyé par canalisa-
tion a des termes et conditions qui pourront étre arrétés
d’accord entre le gouvernement frangais et 'Anglo-Per-
sian Company.

En considéralion des arrangements ci-dessus men-
tionn‘s, 1 gouvern ment fran¢.is consentira, si le désir
lui en e:t exprimé, et des que la demande lui en sera
adressée, & la construclion de deux pipe-lines distinctes
avee des voies ferrées nécessaires 4 leur con:truction et
leur enirelien, et au transport du pitrole de la Misopo-
tamic et de la Perse a travers les sphéres d'influence fran-
¢aise jusqu'a un ou plusi urs ports de la Miditerranée
orientale a désigner par les deux gouvernements et d'un
cominun accord.

Au cas ou de fclles pipe-lines ou voies ferrées vien-
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draient atraverser ua terriloire se trouvant dans un:sphere
d’influenc:frangaise, laFranc: s'engage i accorder toutes
facilités de passage sur le pétroletraniporté. Néanmoins,
uiae indemnité sera du: aux proprictaires fonciers pour
la surface occupde.

D: méme, la France accordera toutes facilités, au port
torminus, pour l'aequisition de terrains nécessaires a la
construction des dépéts, voies ferrées, raffineries, guais
de débarquement, etc. Le pétrole ainsi exporté sera
exempt de tous droits d'exportation ou de transit. Les ma-
tériaux nécessaires 4 la construction des pipe-lines, voies
ferrées, raflineries et antres installations resteront égale-
ment libres de tous droits d’'immportation el de droits de
passage.

Au cas ol ladite compagnie de pétrole désirerait cons-
truir: une pipe-line el une voie f:rrée allant jusqu’au
golfe Persique, le gouvernement britannijue offrira ses
bons offices pour obtenir des facilités idenliques a cet
effct.

Afrique du nord et autres colonies. — Le gouvernement
francais accordera des facil tés & tout groupe ou groupes
franco-britanniques de bonne réputation, présentant les
garantics nécessaires, et en regle avec les lois francaises,
pour l'acquisition de concessions pétroliferes dans les
colonies francaises, prot ctorats, zones d'in{lluence, y
coinpris I'Alzérie, la Tunisie et le Maroe. Il importe de
remarquer que le Parlement francais a décid: que dans
tout groupe ainsi formé los intéréls frangais devront étre
représentés dans une proportion d’au moins 67 0/0.

Le gouvernement francais facilitera l'octroi de toute
demande de concession en A gérie qui serait actuellement
goumise a son examen des que les demandeurs auront
salisfait & toutes les exigences des lois [rancaises.

Colonies Uritanniques de la Courgmie. — Autant que les
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réglements actuels le permettent, le gouvernement britan-
nique accorderaaux citoyens francais quidésireraient faire
des prospections de terrains pétroliferes et les exploiter
dans le terrain de la Couronne, des avanlages identiques a
ceux que laFrance accorde aux ressortiscants britanniques
dans les colenies frangaises.

Le pr;&sent accord nesera pasapplicable aux concessions
qui pourraicnt faire 'objet de négocialions entamées par
des intfréts privés soit francais, soit britanniques.

Signe :
Pour la France, Pour la Grande-Bretagne,
A. MiLLERAND, Lioyp GEORGE,
Ph. BentueLor. ~J. CapMAN.
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CHARLES RIST

Professeur &4 la Facultd de Droit de Paris,

LES FINANCES DE GUERRE
DE L’ALLEMAGNE
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Une étude sur les finances allemandes n'a pas besoin de
justification. Leur sort aura, pour les anndes a4 venir, une
répercussion trop directe sur celui des finances francaises pour
qu'un Francais puisse s'en désintéresser. Leur histoire pen-
dant la guerre donne la clé de leur zituation actuelle.

LYSIS

POLITIQUE ET FINANCE
D’AVANT-GUERRE
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Tous ceux qui se préoeccupent ou. s'occupent personnelle-
ment des aflaires publiques trouveront, dans ce livre, une
mine de renseignements préecis, d'idées uliles, de jugements
particuliérement instructifs en ce moment ol la question
financiére domine toute la politique de la France.
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LE GOUVERNEMENT DE LA FRANGE

TABLEAU DES INSTITUTIONS POLITIQUES,
ADMINISTRATIVES ET JUDICIAIRES DE LA FRANCE CONTEMPORAINE
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Voici sous une forme elaire ¢t conecise un excellent manuel, ou
mienx un lableau de nos institulions actuelles. C'est un exposé
o0 de sobres appréciations font comprendre 'esprit et les rouages
du systéeme deerit. Utile ouvrage, da a4 un maitre reconnu du
troit publie, qui ne servira pas seulement de memento, mais pré-
cisera des idees ol pourrp méme en suggérer...

(Le Correspondant.)
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HERBERT N. CASSON

LES SEIZE COMMANDEMENTS

~ DE L'HOMME D’AFFAIRES
Traduction de GEQO LANGE — Préface de EDOUARD HERRIOT
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Aujourd hui, il faut élre un homme d’aMaires, ou tout au moins
un homme capable de cérer ses propres afTaires. La vie est devenue
une entreprise a la merei d'un fort coup de barre. Veillons ou
nous ferons faillite. Lisez ce livre de Casson. Il traile légérement

* les plus graves problémes. Il vous instruira en souriant. C'est un
ami qui passe sa main sous volre bras et qui vous dit, a mi-
voix, ce qu'il faul faire et ce qu'il ne faut pas faire pour ne pas
vous faire rouler et pour tirer de la vie ce qu'elle vous doit. En ‘
somme, c'esl le manuel, lrés moderne, trés alerte, de I'hommne
moderne qui veut réussir honnélement.

(La Démocratie Nouvelle.)
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